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1. attoversanda forslaget till Mal och budget 2021 med plan for 2022-2023,
bilaga, for yttrande till ndmnder med svarsdatum senast den 9 oktober,

2. attnamndernaisamband med yttrandet inkommer med forslag pa taxor och
avgifter, samt

3. attaldrenamnden och omsorgsnamnden i samband med inkommer med
forslag pa uppdelning per verksamhetsomrade for det arliga riktade
statsbidraget for Starkt aldreomsorg.

Sammanfattning

Uppsala kommuns Mal och budget ar det 6vergripande och 6verordnade
styrdokumentet for kommunens ndmnder och bolagsstyrelser. Forslaget till Mal och
budget foreslas remitteras till namnderna av kommunstyrelsens arbetsutskott for
yttrande. Samtidigt uppdras till bolagen att kvalitetssakra handlingen. | samband med
detta ska namnder och bolag inkomma med sina forslag pa taxor och avgifter.
Eventuella justeringar gors sedan i den fortsatta beredningen infor beslut av Mal och
budget i kommunfullmaktige i november.

Arendet

Uppsala kommuns Mal och budget ar det 6vergripande och 6verordnade
styrdokumentet for kommunens namnder och bolagsstyrelser. Varje ari november
fattar fullmaktige beslut om det kommande arets plan fér mal och budget samt
skattesats for kommande ar. Da bestammer fullmaktige hur de ska férdela pengarna
samt vilka inriktningsmal och omraden som de sarskilt vill prioritera. Mal och budget
galler for tre ar och revideras arligen, samt fljs upp tre ganger om aret.
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Kommunstyrelsen beslutade i december 2019 om direktiv till arbetet med Mal och
budget 2021 med plan for 2022-2023. Under rddande omstandigheter med anledning
av pandemin har beredningen for varen och sommaren 2020 forskijutits i tid medan
fokus kvarstatt som beslutats av kommunstyrelsen.

Beredning

Ett strategiskt seminarium om kommunens ekonomi och utvecklingsforutsattningar
holls i februari i ar med foretradare for kommunens ndmnder och styrelser. |
september hélls en beredningsdag utifran forandrade forutsattningar under aret.
Under varen genomfordes dgarsamrad med foretradare for medlemskommunerna
avseende de gemensamma namnderna och aven agardialoger med de heldagda
kommunala bolagen. Forslag till Mal och budget har beretts av stadsdirektorens
koncernledningsgrupp i dialog med majoritetens ordférande i namnder och
bolagsstyrelser. Genom den gemensamma beredningen sakerstalls samsyn inom
kommunen om prioriterade fragestallningar samt forutsattningar for verksamhetens
genomfdrande. | beredning av arendet har barn- och jamstalldhetsperspektiv beaktats.

Foredragning

Forslaget till Mal och budget foreslas remitteras till ndmnderna av kommunstyrelsen
for yttrande samt som utskick till bolagen for kvalitetssakring. | samband med detta
ska namnder och bolag inkomma med sina forslag pa taxor och avgifter. Eventuella
justeringar gors sedan i den fortsatta beredningen infor beslut av Mal och budget i
kommunfullmaktige i november.

Regeringen foreslar i budgetpropositionen for 2021 att Sveriges kommuner far ett
tillskott med 4 miljarder kronor arligen for att starka dldreomsorgen. For Uppsala
kommun innebar det ett tillskott pd 74,8 miljoner kronor for 2021. Det statliga bidraget
ar i yttrandeversionen som utgangspunkt ar 2021 fordelad pa en verksamhet per
namnd med 73,4 miljoner kronor for dldrenamnden och 1,4 miljoner kronor for
omsorgsnamnden. Aldrendmnden och omsorgsnamnden ombeds att i samband med
yttrandet inkomma med forslag pa uppdelning per verksamhetsomrade for det arliga
riktade statsbidraget for Stdrkt dldreomsorg.

Maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges inriktningsmal méats genom uppfoljning av
genomforda uppdrag och dtgarder, ovriga verksamhetsresultat samt indikatorer.
Indikatorerna mater trender, resultat och 6nskade effekter eller tillstand i samhéllet
samt kommunkoncernens kvalitet i grunduppdrag enligt reglemente eller agardirektiv.
De &r centrala i styrning och uppf6ljning och ger underlag for medvetna och
underbyggda beslut och erbjuder férutsattningar, stod och incitament for utveckling.
Namnderna och bolagsstyrelserna ska for egen del komplettera kommunfullmaktiges
indikatorer i den utstrackning det behovs for att sakerstélla en andamalsenlig
uppfoljning och utvardering av den egna verksamheten. | ar har ett omfattande arbete
skett kring att uppdatera indikatorer for kommunfullmaktige och darfér ombeds
namnder och bolag sarskilt se Gver dessa i yttrandeversionen utifran relevans,
matbarhet och l@mplighet pa namnd-/bolagsniva eller pa kommunfullmaktigeniva.

Ekonomiska konsekvenser

Inte aktuellt i foreliggande arende.
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Agenda 2030 och FN:s 17 globala
hallbarhetsmal - fran globalt till lokalt med
inriktningsmal och uppdrag for namnder och
bolagsstyrelser

En hallbar utveckling tillfredsstaller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstélla sina behov. Det innebar att social valfard,
ekonomisk tillvaxt och ekologisk balans efterstravas for bade dagens och
morgondagens invanare. Ett hallbart samhélle behaller och attraherar saval talanger
som investeringar.

Kommunens rolli ett regionalt sammanhang handlar om att starka kontakter med
omkringliggande kommuner och Region Uppsala och att hitta smarta och effektiva
[6sningar for gemensamma uppgifter. FN:s 17 globala hallbarhetsmal och Agenda 2030
lagger fast kursen for Uppsalas arbete for att uppna en smart och hallbar tillvaxt for
alla. 1 den regionala utvecklingsstrategin har malen i Europa 2020-strategin omsatts till
regional niva for Uppsala lan. Genom internationellt erfarenhetsutbyte ska Uppsala
fanga upp nya idéer kring storstaders utveckling och tillsammans med andra
europeiska stader paverka agendani EU.

FN:s agenda for hallbar utveckling balanserar de tre dimensionerna, den ekonomiska,
den sociala och den ekologiska hallbarheten. Uppsala kommun arbetar med mal- och
resultatstyrning. Det betyder att politiker styr utifran de mal de satter upp och de
resultat som kommunens verksamheter ska uppna.

Malen i agenda 2030 ar integrerade i kommunfullmaktiges nio inriktningsmal som styr
den kommunala verksamheten och stravar mot att skapa en gemensam riktning och
forandring i hela den kommunala verksamheten. De satter fokus pa ett gott livi ett
hallbart samhalle och en modern kommun. Genom att planera, folja upp och jamfora
vara resultat med andra kommuner identifierar vi framgdngar och utvecklingsomraden
for okad kvalitet pa service och tjanster till invanare och foretag.

Kommunfullmdéktiges nio inriktningsmal

Varje inriktningsmalinleds med en text som beskriver den 6vergripande politiska
ambitionen med inriktningsmalet. Under vissa inriktningsmal finns en rubrik ”I fokus
2021-2023” for att fortydliga mittenstyrets prioriterade fokusomraden for
planperioden utifran aktuell trend- och omvarldsanalys. De fyra fokusomradena ar:

= Jobb och foretagande
= Likvardigskola

= Trygghet
= Fossilfritt 2030

Varje inriktningsmal forstarks med tidsbegransade uppdrag, som kan vara for alla eller
namnd- och styrelsespecifika. Om inte annat anges galler uppdragen samtliga
namnder och styrelser. For de gemensamma namnderna (raddningsnamnden och
overformyndarnamnden) géller de uppdrag som 6verenskommits om vid dgarsamrad
med de kommuner som ingar.

Darefter foljer en text som beskriver kommunens arbete och utmaningar kopplat till
inriktningsmalet. For att folja och analysera kommunkoncernens utveckling mot
malbilden kopplas kommundovergripande indikatorer till varje inriktningsmal.
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wilm  Inriktningsmal 1 - Uppsala kommun ska ha en jamstilld och
B  hallbar ekonomi

Héllbar ekonomisk utveckling dr en av férutsdttningarna for vilférd och behdvs
for att séikra mdnniskors jobb, forsérjning och sociala trygghet. En héllbar
ekonomi innebdr att kostnaderna inte dverstiger intéikterna och att kostnaderna
inte overfors pd kommande generationer. Varje skattekrona ska anvéndas pd ett
ansvarsfullt och effektivt sdtt och skatteuttaget inte vara hégre dn nédvandigt.

Samtidigt mdste det finnas utrymme fér bade kvalitetsforbdttringar och
nédvdndiga investeringar i den vixande kommunen. Kommunens medel ska
fortsdtta att investeras pd ett sdtt som gor att de bidrar till en héllbar utveckling.
Kommunens upphandling ska bidra till ekonomisk, social och ekologisk
hdllbarhet. Kommunens resurser ska fordelas jamstallt.

I fokus 2021-2023 - Jobb och foretagande

Ekonomisk hdllbarhet skapas genom ett starkt néringsliv och en vixande
arbetsmarknad i hela kommunen. En stdrkt lokal ekonomi och en expansiv
jobbtillvixt inom stad och landsbygder ér avgdrande for att genom stabila
skatteintdkter sdkra invdnarnas vilfdrd och sociala trygghet.

Alla som kan jobba ska jobba. Fér att klara vdlfdrdsutmaningarna och dka
skatteintakterna behdver sysselsattningsgraden 6ka. En lyckad integration leder
till att fler arbetar.

Uppdrag

1. Genomfora en arlig kartlaggning av hur namndernas och bolagsstyrelsernas
resurser kommer man och kvinnor tillgodo i syfte att omfordela resurser for
att framja jamstalldhet och likvardighet.

Kommunen ska motverka orattvis fordelning av makt och resurser mellan
kvinnor och man, flickor och pojkar. Kommunens uppféljning ska synliggéra
skillnader mellan kon dar det ar relevant (gender budgeting). Kvinnor och man,
flickor och pojkar har lika rattigheter och ska ges lika villkor och méjligheter att
sjalva forma sina liv och bidra till samhallets utveckling. Kommunen ska vara en
drivande aktor i jamstalldhetsarbetet och framja jamstalldhet saval inom
organisationen somi samhallet i stort.

2. Forenkla foretagens vardag genom att utveckla en nytankande, effektiv och
rattssaker foretagsservice.

For att stimulera jobbtillvaxt behover det skapas forutsattningar for fler foretag
att starta, etablera sig och vaxa i kommunen. Kommunens verksamheter
behdver bli annu battre pa att mota foretagens behov av service. Kommunen
ska skapa battre forutsattningar att nd den malbild som féretagen har.
Foretagsservicen ska effektiviseras med hjalp av en tydlig helhetsbild och mer
somlosa 6vergangar mellan olika myndighetsomraden och beslutsprocesser.
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Tydlig ekonomistyrning

Genom ordning och reda i den kommunala ekonomin skapas forutsattningar for en
stad som vill vaxa och attrahera invanare, foretag och medarbetare. Den kommunala
ekonomin ska utga fran en realistisk budget samt hallbara finansieringslésningar med
balanserade investeringsnivaer.

Enviktig princip for den kommunala ekonomin ar att varje generation ska bekosta sin
egen valfard. Det innebar bland annat att folja verksamhetens nettokostnader i
relation till forandring i skatteintakter och generella statsbidrag.

God ekonomisk hushallning kraver en ansvarsfull resursanvandning, ett
forhallningssatt som ska genomsyra kommunens verksamhet. Ansvarsfull
resursanvandning innebar bland annat att kontinuerligt ta tillvara mojligheterna till
bade effektiviseringar och omprioriteringar. Ekonomisk hallbarhet forutsatter ocksa ett
framtidsperspektiv som skapar utrymme for investeringar.

Hdllbar upphandling

Uppsala kommunkoncern ska anvanda upphandling som ett strategiskt verktyg for att
utveckla en socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar kommun. Det avspeglas bland
annat i att sociala krav och miljokrav stalls i alla upphandlingar sa som att tillexempel
att andelen ekologisk mat i kommunens upphandlade verksamheter ska 6ka under
mandatperioden och andelen ekologisk mat i kommunens upphandlade verksamheter
ska motsvara den niva som nds i kommunens egna verksamheter. Uppsala kommun ar
diplomerad som en Fair Trade City.

Genom en starkt dialog med naringslivet i kommunens upphandlingsrad utvecklas
kommunens upphandlingsverksamhet ytterligare.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)

Finansiella malen

BRP

Kvinnors andel av mans medianinkomst

NY Integration, nyanlanda i arbete, tid till etablering - aven under IM5?
NY Svenskt Naringslivsranking, enkatsvar och rankingresultat/ar

NY Uttagna dagar med foraldrapenning, kvinnor/man

ok wN
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Inriktningsmal 2 - Uppsala ska vara tryggt och attraktivt att
leva, verka och vistas i

Uppsala ska upplevas som en trygg kommun att verka och leva i. Médnniskors
sdkerhet och upplevda trygghet och sdkerhet handlar bdde om den faktiska
utsattheten for brott och ytterst om den enskildes tillit till samhdille och
medmdnniskor, sociala forankring och delaktighet. Kommunen ska ha en god
krisberedskap for att kunna hantera olika sorters samhdillsstérningar.

Invdnare och besékare ges mdjlighet till meningsfull fritid och rekreation. Kulturell
infrastruktur och det offentliga rummet bidrar till en néra, trygg och inspirerande
miljé. Foretag vdljer Uppsala som ett attraktivt alternativ for nyetableringar och
foretagande. Samarbeten med Uppsalas universitet gér Uppsala till en stark
kunskapsstad.

I fokus 2021-2023 - Trygghet

I Uppsala dir sikerhet och trygghet inte ett privilegium for ndgra fG utan en réttighet
for alla. Som medborgare ska en kunna lita pé att fa det stod en behdver av
samhdillet. Tryggheten ska 6ka och Uppsala ska inte ha ndgon utsatt stadsdel. Ett
starkt omradesarbete férebygger och forhindrar social oro. Insatser for att
bekdmpa kriminaliteten kombineras med férebyggande dtgdirder som ger resultat.
Kommunen ska fortsdtta utveckla samarbetet med polisen for 6kad trygghet.

Uppdrag

3. Vassa kommunens formaga att forebygga och bekampa ungdomsbrottslighet
och kriminalitet.

Med gemensamma prioriteringar arbetar kommunen och polisen for
nolltolerans mot brott och for ett tryggare Uppsala pa bade kort och lang sikt.
Samarbetet mellan kommunala forvaltningar och bolag, polismyndigheten,
brottsférebyggande radet, 6vriga myndigheter och civilsamhalle ska fordjupas
och effektiviseras for att forebygga, forhindra och bekampa kriminalitet.
Kunskapsbaserat arbetssatt och beprévade metoder som till exempel BRAs
fasmodell och ”Sluta skjut” ska anvandas i syfte att vanda utvecklingen i utsatta
omraden, forebygga skjutningar och grovt vald. Arbete med den fysiska platsens
betydelse, utformning, attraktivitet och trivsel samt 6kad narvaro ska
komplettera det brottsforebyggande arbetet. Myndighetssamverkan ska oka for
att bekdampa den organiserade brottsligheten, de kriminellas ekonomi och
bekampa utnyttjande av valfardssystemen.

4. Utveckla det civila forsvaret i syfte att starka samhallets motstandskraft. (KS)

Det sakerhetspolitiska laget i vart naromrade har over tid forsamrats, och
formagan inom totalférsvaret behover starkas. Kommunens formdga att verka
under hojd beredskap behover utvecklas pa flera omraden. Civilt forsvar och
arbetet med detta tar sin utgangspunkt i samhallets krisberedskap och syftar till
att infor och under hojd beredskap samt under krig varna befolkningen,
sakerstalla de viktigaste samhallsfunktionerna samt bidra till Forsvarsmaktens
formaga att mota ett vapnat angrepp. Forstarkningen av det civila forsvaret ar
darfor nara kopplat till utvecklingen inom krisberedskapen. Planering for att
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minska sarbarheter, starka kontinuitetshantering och 6ka formagan att hantera
samhallsstorningar ska alltsa ocksa fortsatta. Kommunens arbete i fragorna ska
minimera riskerna for skada pa halsa, miljo och egendom.

5. Utveckla en langsiktig och samordnad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet i
Gottsunda-Valsatra och Granby-Kvarngardet tillsammans med foreningar och
andra intressenter. (KTN, UBN, IFN, KS)

Kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet starker demokratin och méjliggdr moten,
kunskap, upplevelser och integration. En samordnad kultur-, idrotts- och
fritidsverksamhet ska utvecklas i Gottsunda- och Granbyomradet. Befintlig
verksamhet ska utvecklas och allaktivitetshus for barn, unga och vuxna ska
etableras. Tillgdngen till aktiviteter for barn och unga i anslutning till skoltid ska
oka. Verksamheten ska utgora en kraft som starker forutsattningarna att gora
unga delaktiga i lokalsamhallet och dess utveckling.

Attraktiv stad och landsbygd

Uppsala ska praglas av attraktiva natur- och kulturmiljoer. Natur- och kulturreservat
samt parker fyller viktiga funktioner for sdval manniskor som biologisk mangfald.
Samhallsbyggandet ska ske med bevarad och helst 6kad kvalitet. Befintliga
bostadsomraden ska renoveras och fértatas varsamt och med respekt for boende och
befintliga miljcer. Aktiviteter, funktioner och andra varden ska koncentreras till platser
som manga manniskor kan na. Arkitekturen ska kannetecknas av hog kvalitet och val
genomtankt forhallningssatt. Offentliga rum ska vara tillgéngliga, sakra och trygga.
Insatser for att skapa goda villkor for boende och 6kat foretagande pa landsbygden ar
viktiga. Arbete pdgdr med att skapa nya samverkansformer mellan offentliga, ideella
och privata aktorer kring service pa landsbygden inom ramen for en
servicepunktssatsning.

Kunskapsstaden och ndringslivet

Uppsala har en stark stallning som evenemangs- och motesstad. Potentialen som finns
inom besoksnaringen ska omhandertas och utvecklas. Attraktionskraften ska starkas
for att locka boende, besokare, kompetens, investeringar och nya foretagsetableringar
till Uppsala. Samarbeten med Uppsalas universitet gor Uppsala till en stark
kunskapsstad.

Trygg och saker kommun

Arbetet for 6kad trygghet och sakerhet ar till for att skydda manniskors liv och halsa,
samhallets funktionalitet, miljo, egendom, demokrati, rattssakerhet och manskliga fri-
och rattigheter samt framja kanslan av trygghet hos de som bor, verkar och vistas i
Uppsala. Manga lokala aktorer har viktiga uppdrag och bade kan och vill bidra till 6kad
trygghet. Fastighetsagare, foreningsliv, naringsliv och olika natverk som nattvandrare
spelar alla en vasentlig roll i att engagera manniskor, skapa liv och rorelse, ge
strukturer till ungdomars tillvaro och verka for integration. Dialoger och delaktighet,
for att utbyta information och utvecklingsidéer, ska vara en naturlig del av arbetet.
Otrygghet i det offentliga rummet kan innebara att manniskor aktivt undviker vissa
omraden eller platser. Denna typ av otrygghet kan leda till andrade beteenden och
riskerar att begransa manniskors liv. Den fysiska miljon ska bidra till att forebygga
otrygghet, brott samt till sakra skolmiljoer. Policy for trygghet och sakerhet beskriver
Uppsala kommuns langsiktiga och systematiska trygghet- och sdkerhetsarbetet som
framjar ett fortsatt hallbart vaxande Uppsala. Handlingsplanen for trygghet och
sakerhet beskriver vad Uppsala vill uppna inom omradet. Handlingsplanerna for
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Gottsunda-Valsatra samt Granby-Kvarngardet samlar planerade atgarder som starker
omradesarbetet mot ett tryggare Uppsala.

Klimatférandringarna staller 6kade krav pa kommunens beredskap for varmebdljor,
torka och 6versvamningar. Det finns dven ett behov av beredskap for olyckor och
utslapp till luft och vatten samt larm om smitta som hotar manniskors halsainom
kommunen. Kommunens kapacitet att undsatta den drabbade och lindra skador till
foljd av olyckor ska vara god och likvardigi hela kommunen. Raddningstjansten
fortsatter att utvecklas genom 6kat nationellt och regionalt samarbete. Att starka den
enskildes formaga att undvika och hantera olyckor tillsammans med
tillsynsverksamheten ar avgorande for att skapa trygghet.

Kultur, idrott och evenemang

Genom ett helhetsperspektiv for den fria tiden inom kultur, idrott och fritid ges alla
invanare mojligheter till en aktiv och meningsfull fritid i livets alla skeden. Det &r en
valfardsfraga och bidrar till social sasmmanhallning, trygghet, folkhalsa och livskvalitet.
Att mojliggora detta for personer med funktionsnedsattning ar sarskilt viktigt.

Ett starkt och fritt kulturliv ar en forutsattning for ett variationsrikt och levande
kulturutbud. Uppsalas unika tillgdngarinom omraden som rér manskliga rattigheter,
yttrandefrihet och fred tas tillvara. Kommunen har ett bra samspel med civilsamhallet
som star for betydande insatser inom kultur- och fritidsutbudet. Aktivt
kulturarvsarbete och offentlig gestaltning bidrar ocksa till kommunens attraktivitet
liksom ett utvecklat och tillgangligt konstmuseum.

Uppsala ska utvecklas som idrotts- och kulturkommun. Det pagar byggnation av

arenor for idrott och evenemang, men inom nagra omraden fortfarande finns en
aterstaende brist. Aven behovet av lokaler for bibliotek, fritidsklubbar, fritidsgardar och
kulturskola har 6kat under senare ar. Genom framjande perspektiv och tidiga insatser
skapas forutsattningar for socialt hallbar samhallsutveckling. Darfor finns frdgor som
ror kultur, idrott och fritid med i ett tidigt skede av samhallsplaneringen dér bade
stadens och landsbygdens forutsattningar och behov uppmarksammas. Kommunens
invanare ska leva med god tillgang till gronska och friluftsliv, kultur och idrott.
Samverkan och effektiv lokalanvandning ar ledord i utvecklingsarbetet.

Uppsala kommun arbetar for ett jamlikt och jamstallt foreningsliv dar alla ska kunna
delta. Formerna och villkoren fér kommunens stdd och bidrag till foreningsliv och en
aktiv fritid ska utformas utifran ett tydligt samhalls- och folkhalsoperspektiv.
Kommunens invénare ska leva med god tillgang till gronska och friluftsliv, kultur och
idrott. Samverkan och effektiv lokalanvandning ar ledord i utvecklingsarbetet.

Indikatorer (kvalitetssdkring samt relation KF och namnder/bolag)

Medborgarnas bedomning av kommunen som en plats att bo och leva pa

Har ar bast att bo

Upplevd trygghet

Upplevda mojligheter till fritidsaktiviteter

Plats bland stéder i Sverige dar det arrangeras flest konferenser

NY Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning, antal per 100 000 invanare
NY Anmalda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i nara relation med offret,
antal/100 000 inv.

NY Soktryck skolor (omraden)

9. NY Deltagande fritidsklubb

No ks

®



Inriktningsmal 3 - Uppsalas stad och landsbygd ska vixa
genom ett hallbart samhillsbyggande

Uppsala ska vara virldsledande i miljé- och klimatomstdllningen samt
forbdttra beredskapen for ett férdndrat klimat. Kommunen tar ansvar och
motverkar klimatfordndringarna genom omstallning till fossilfritt 2030 och ett
klimatpositivt Uppsala 2050. Det stéller krav pa kraftfulla insatser inom bland
annat transporter, byggande, energi och livsmedel.

Ndér Uppsala vixer skapas nya méjligheter for ekonomisk tillvéixt och for att
minska sociala klyftor samtidigt som ekosystem ska bevaras och stérkas. |
Uppsala ska stad och land utvecklas tillsammans. Den hdllbara stads- och
landsbygdsutvecklingen sékerstdller likvérdig tillgang till boende, arbete,
kommunikationer, samhdillsservice och offentliga platser. Hinsyn ska tas till
rekreation, biologisk mdngfald och vattenresurser. Fler naturreservat ska
bildas och kompensatoriska naturvdrdsédtgdrder utforas vid
markexploateringar. Luft- och livskvalitet ska forbdttras i stadskédrnan med
hénsyn till verksamheter och boende i city och deras behov.

I fokus 2021-2023 - Fossilfritt 2030

Uppsala har i dag en miliopéaverkan som ér flera génger storre dn vad som ér
hdllbart ur ett globalt perspektiv. Milio och klimatomstdllningen dr dérfor
bradskande. Utsldppen av vixtgaser maste fortsdtta att minska for att till 2040
vara ndra noll. Milj6- och klimatdriven verksamhets- och affdrsutveckling
genomfors via breda samarbeten, bland annat inom Uppsala klimatprotokoll.

Det lokala arbetet mot mdlet om en fossilbrénslefri vélférdskommun till 2030
innebdr en omstdllning av kommunorganisationens fordonspark, utveckling
av hdllbara transportlésningar samt en 6kad samverkan med berdrda aktorer.
Kommunen fortsatter bland annat att bygga ut ett fossilfritt transportsystem
och infrastruktur for gang, cykel, kollektivtrafik, biogas och vétgas.

Férutom trafiken finns en rad andra viktiga frégor nér det gdller
utsldppsminskningar inom Uppsalas geografiska omrdde: fortsatt utbyggnad
av solenergi och kretsloppslosningar, utfasning av fossil plast, anvédndning av
klimatsndla bygg- och anldggningsmaterial och ekologiskt héllbart jordbruk
drndgra exempel. En stor utmaning for att nd utsldppsmadlen dr att minska
den negativa klimatpdverkan av konsumtion och [dngvdga resande.

Uppdrag

6. Oka takten i klimatomstillningen fér att minska véxtgasutslappen och nd malet
om en fossilfri valfardskommun 2030 och klimatpositivt Uppsala 2050.

Uppsala kommun och Klimatprotokollet har beslutat att 6ka takten i
klimatomstallningen. Vaxtgasutslappen ska minska i den takt som kravs for att
ligga i linje med Parisavtalets dtagande. Fran 2021 ska minskningen i Uppsala vara
10-14 procent per ar till 2030. De kommunala verksamheternas egen
miljopaverkan maste minska samtidigt som kommunen verkar for lagre paverkan
bland Uppsalas alla invanare och foretag.
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7. Stark kommunen som kravstallare for utveckling av kollektivtrafik och
nationell infrastruktur. (KS, GSN)

For att bidra till en hallbar stads- och landsbygdsutvecklingen behover
kommunen vara en aktiv kravstéallare mot Trafikverket och
kollektivtrafikmyndigheten inom Region Uppsala for att sakerstalla likvardig
tillgang till kommunikationer och infrastruktur.

8. Motverka forluster av biologisk mangfald genom uppféljning av
artskyddsatgarder i fysisk planering och tillstandsgivning. (KS)

| arbetet med artskyddsatgarder starka samverkan inom kommunkoncernen och
med lansstyrelsen, samt ta fram rutiner for uppfoljning och utvardering av
kompensations- och artskyddsatgarder.

En kommun i stark tillvéixt

Uppsala har en hog utvecklingstakt, snabb befolkningsokning och en expanderande
arbetsmarknad. Vid genomférandet av fyrspar och sparvag anvands Uppsalaregionens
fulla potential med annu fler arbetstillfallen, bostader och forbattrad pendling. Avtalet
med staten och Region Uppsala om Uppsalapaketet innebar 33 000 nya bostader i
sodra Uppsala, sparvag, fler spar pa ostkustbanan, jarnvagsstation vid Bergsbrunna
med mera.

Uppsala ska vara fysiskt och socialt sammanhallet. Uppsala ska vaxa i strak, orter och
vid knutpunkter, med narhet till saval daglig service som en storregional
arbetsmarknad. Det skapar forutsattningar for en attraktiv och effektiv kollektivtrafik,
hushallning av mark samt nyttjande av befintlig infrastruktur. En aktiv markpolitik ska
ge forutsattningar for kommunens utveckling.

En akut fraga i Uppsalas expansion ar mojligheten att sékerstalla kapacitet i elnatet
och i vatten och avloppssystemen.

Hdllbar utveckling av stad och landsbygd

Den hoga utvecklingstakten ger goda méjligheter till forbattringar, men stéller ocksa
stora krav pa en ansvarsfull och tydligt prioriterad utveckling som leder till socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbara 6sningar. Malet &r ett robust samhalle och en god
livsmiljo. Planeringen av nya bostadsomraden i staden och pa landsbygderna ska alltid
ta hansyn till behovet av inkludering och social infrastruktur. Genom innovation och
nya lésningar vid byggande och fornyelse av bostader skapas forutsattningar som
bidrar till lagre boendekostnader. Vid ny- och ombyggnation ska hog energieffektivitet
och klimatsmarta material alltid efterstravas. De sociala, ekonomiska och ekologiska
konsekvenserna av olika alternativ ska alltid analyseras och vagleda beslut.

Okade anstrangningar ska géras for att skydda vardefull natur, skydda vart grund- och
dricksvatten, sakerstalla ekosystem och gynnsam bevarandestatus for hotade arter
samt for att bevara, utveckla och starka ekologiska samband i landskapet. Livsmiljoer
for olika arter ska utvecklas och nyskapas i syfte att starka den biologiska mangfalden i
stadsmiljé och pa landsbygd. Fler tatortsndra natur- och friluftsomraden ska skyddas
som naturreservat.

Majligheten att pa ett enkelt, tryggt och hallbart satt forflytta sig ska ha hog prioritet i
all stads- och landsbygdsutveckling. | arbetet med hallbar mobilitet prioriteras gang,
cykling och kollektivtrafik samt 6kat samnyttjande eller delning av fordon och
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transporttjanster. Uppsala ar Sveriges basta cykelstad och arbetet med att 6ka andelen
som cyklar ska fortsatta.

Villkoren for att leva, verka och bo i olika bygder och sma tatorter skiljer sig fran
forhallandena i staden. Forutsattningar for métesplatser, affarer, skolor, arbetsplatser
och kommunikationer ska vara god pa Uppsalas landsbygder. Att framja den lokala
utvecklingen av bland annat naringslivet, 6kad bredbandstackning och
uppratthallande av service skapar forutsattningar for att Uppsala kan vara en av
landets basta landsbygdskommuner.

Sdker tillgang till dricksvatten

Dricksvatten ar det viktigaste livsmedlet och sakringen av nuvarande och framtida
dricksvattentakter ar dverordnat i stort sett all annan planering. EU:s ramdirektiv for
vatten innebar att god status ska uppnas for yt- och grundvatten, nagonting som ar
sarskilt viktigt i Uppsaladsen. Nytt kunskapsunderlag och nya riktlinjer vagleder nu
arbetet med att halla nere negativ paverkan pa grundvattenresursen i asen. For
Uppsalas del handlar det framst om att sakra Uppsalaasens och Vattholmaasens
funktion som naturligt dricksvattenfilter. Uppsala Kommun utreder darfor
forutsattningar for att sakra den allmanna dricksvattenforsorjningen.

Ren luft och giftfri miljo

Luftfroreningar finns 6ver hela varlden och orsakar betydande negativa effekter pa
manniskors halsa och miljon. Vagtrafiken ar den dominerande kallan till utslapp av
kvaveoxider och partikelutslapp (PM10) i Uppsala kommun. Luftkvaliteten pa sarskilt
utsatta gator maste forbattras.

| Uppsala ska @mnen som har skapats i eller utvunnits av samhallet inte hota
manniskors hélsa eller den biologiska mangfalden. Arbetet med att minska
forbrukningen av plast och helt fa bort icke fornybar plast ska fortsatta samtidigt som
atervinning och fastighetsnara hamtning av avfall forbattras. Att fa bort fororeningar
fran mark- och grundvatten ar en prioriterad fraga, inte minst fororeningarna av PFAS i
Uppsalaasen.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)

1. Medborgarnas uppfattning om kommunens insatser for att kommuninvanarna ska

kunna leva miljovanligt

Medborgarnas bedémning avkommunens kommunikationer

Medborgarnas uppfattning om tillgangen till parker, gronomraden och natur

Anvéand fornybar energi, egna personbilar/latta lastbilar kommunorganisatoriskt

Utsldpp av vaxthusgaser, kommungeografisk

Energianvandning per yta kommunorganisatoriskt

Andel ekologiskt producerade livsmedel i egen regi

Absolut narhet till fiberanslutet bredband

Medborgarnas bedomning av kommunens gang- och cykelvagar

Cykel som andel av fardmedel for resor som borjar och slutar i Uppsala kommun

. Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala kommun gér med
kollektivtrafik

12. NY Solenergi, installerad effekt (MWh), kommungeografiskt och

kommunorganisatoriskt

13. NY: Ekologiskt odlad dkermark, andel

14. NY:Jordbruksarealer, hektar

15. NY Grundvattenférekomster med god status

16. NY Sjoar med god status

17. NY Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh per invanare
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18.
19.
20.
21.

22.

NY Andel av kommunens fordon som drivs fossilfritt

NY Gronyta stad/landsbygd

NY Kojindex

NY antal kompensations- och artskyddsatgarder i fysisk planering och
tillstandsgivning.

NY Medborgarnas beddmning av kommunens bilvagar
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Inriktningsmal 4 - Uppsala ska vara jamlikt och
inkluderande med goda forutsattningar for folkhalsa och
livskvalitet

Vilfird och god folkhdlsa ska bygga ett hdllbart Uppsala. God hélsa ér en
grundldggande forutsdttning for mdnniskors mdjlighet att nd sin fulla
potential och att bidra till samhdillets utveckling. Idrott, fritid och kultur utgér
en starkt bidragande faktor for folkhdlsa och livskvalitet. Det forbyggande
arbetet for att framja psykisk hdlsa ska utvecklas.

Utifrdn ett inkluderande och normbkritiskt forhdllningssdétt ska klyftorna mellan
mdnniskor och omraden minska. Uppsala ér en dppen, jdmstdlld och
solidarisk kommun som berikas av mdngfald och tar ansvar fér en bra
integration. Att investera i barns utveckling ér en av de viktigaste vdgarna till
social hdllbarhet och minskade skillnader i hdlsa och utbildning. Barnets bédsta
ska alltid sdttas i frimsta rummet.

I fokus 2021-2023 - Trygghet

Okad psykisk ohdlsa och tillgdngen till droger tillsammans med en
samhadllsutveckling mot 6kad polarisering, medfér att ménniskor riskerar att
hamna i utanforskap, missbruk och kriminalitet. Fér att forebygga, forhindra
och stévja social oro och missbruk samt ungas kriminalitet krévs ett
samordnat arbete tillsammans med polisen, [Gnsstyrelsen, och Region
Uppsala andra myndigheter.

Uppdrag

9. Paskynda integrationen for en snabbare etablering av nyanlanda och skapa
forutsattningar for fler manniskor att forsorja sig genom utbildning, arbete eller
entreprenorskap.

Framja integration genom att stotta fler i att etablera sig pa arbetsmarknaden
och att klara av skolan. Kommunen vill med arbetslinjen understryka arbetets
varde. Utanforskapet ska brytas och integrationen forbattras. Nar
arbetslosheten stiger forsvaras majligheten for nyanlanda att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Forutsattningarna ska forbattras bade for nyanldnda och de
som har varit i utanférskap under lang tid. Kommunen ska verka for att den
ideella sektorn far en mer betydande rolli integrationsarbetet med séarskilt fokus
pa utrikes fodda tjejer och kvinnor.

Ett socialt hdllbart samhdille

Social hallbarhet syftar till att utjgmna skillnader i Uppsalabornas levnadsvillkor,
motverka segregation och fattigdom samt erbjuda valfard av hog kvalitet. Alla ska
erbjudas en livsmiljo dar de kan véxa, utvecklas och ma bra oavsett individuella
forutsattningar. Uppsalas invanare har generellt sett ett bra valmaende jamfort med
andra kommuner men det finns skillnader i halsa kopplat till inkomst, kon,
funktionsformaga och bostadsomrade eller bostadsort. Ojamlikheten mellan
Uppsalaborna behover minska. Kunskap om forekomst av ojamlikhet i halsa och dess
paverkansfaktorer ska ligga till grund for beslut om insatser. Alla, inklusive HBTQ-
personer, ska kanna sig valkomna och inkluderade i kommunens verksamheter.
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Frdmja psykisk hélsa

En god psykisk halsa ar vasentlig for alla aspekter i livet: skola, arbete, fritid,
familjerelationer och for den fysiska halsan. Psykisk ohalsa ar en vanlig anledning till
att vissa personer har varit utan arbete under en lang period. Personer med
funktionsnedsattning och hbtg-personer har nedsatt psykisk halsa i hogre utstrackning
an ovrig befolkning. Orsakerna till den 6kande psykiska ohalsan hos unga ar komplexa
och kraver nya l6sningar. Kommunen ska utveckla det forbyggande arbetet for att
framja psykisk halsa hos barn och unga. Manga aldre lider idag av psykisk ohélsa.
Denna psykiska ohalsa kan ibland misstas for andra sjukdomstillstand och personen
far darfor inte ratt hjalp for att kunna ma battre. Samordningen med Region Uppsala
och intresseorganisationer ska aven starkas.

Barnets bdsta i frdmsta rummet

Den 1 januari 2020 blev FN:s konvention om barns rattigheter svensk lagstiftning.
Kommunen arbete ska utga fran barnkonventionens fyra huvudprinciper som handlar
om alla barns lika varde och rattigheter (artikel 2), att vid alla beslut som rér barn ska i
forsta hand beaktas det som beddms vara barnets basta (artikel 3), varje barns ratt till
liv, dverlevnad och utveckling (artikel 6) samt barnets ratt att utrycka sin mening och
horasi alla frdgor som ror barnet (artikel 12).

Barn och ungdomar i skoldlder ar en av de grupper som forvantas att 6ka betydligt
fram till 2021, vilket marks inte minst i 6kningen av antalet orosanmalningar fér barn
och unga. Nar det géller barn 0-12 ar ar 6kningen sa hog som 364 procent mellan aren
2007 till 2018.

Snabb och jamstdlld integration

Uppsala aren kommun som ar 6ppen mot omvarlden och som vill ta ansvar for en bra
integration. Kommunen ska utveckla ett inkluderande och demokratiskt samhalle dar
alla manniskor kan na sin fulla potential. Det gérs genom att ta tillvara den kompetens
som kommer till kommunen via de nyanlanda och erbjuda arbetstillfallen for alla.
Kommunen ska starka samhallsorienteringen och jamstalldheten bland nyanlandai
Uppsala. Hedersfortryck, intolerans och extremism ska bekampas.

Etableringstiden ska minskas steg for steg for bade kvinnor och méan. Samarbetet med
naringslivet och foreningslivet i Uppsala ska starkas for att forbattra integrationen och
snabba pa nyanlandas intrade pa arbetsmarknaden. Manga av kommunens nyanlanda
aribehov av utbildning. En forutsattning for att kunna tillgodogora sig utbildning och
annat stod och bli sjalvférsorjande ar en trygg boendesituation. Att tidigt ldra sig
svenska och ta steget in pa arbetsmarknaden ar vagen till en snabbare och béttre
integration i det svenska samhallet. Med tydliga krav pa sprakinlarning och arbete ska
integrationen i Uppsala ga snabbare och bli battre.

Indikatorer (kvalitetssékring samt relation KF och ndmnder/bolag)

Ohalsotal

Upplevd halsa

Invanare i hushall med lag inkomst

Barn i hushall med lag inkomst

Invanare med normalvikt - flytta fran IM7

Alkohol, narkotika, tobak - flytta fran IM7

Invanare som blivit utsatta for krankande behandling
Invanare som saknar tillit till andra

Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor
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10.
11.
12.
13.

NY Medellivslangd

NY Invdnare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel

NY Nedsatt psykiskt valbefinnande (sjdlvrapporterat, andel)
NY Andel barn som deltar i fritidsaktiviteter
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Inriktningsmal 5 - Uppsalas invanare ska ha bostad och
arbete

Uppsala kommun mdjliggor for ett 6kat utbud av bostdder och arbetstillféllen
som méter den forvéntade befolkningsékningen. For att kunna dra nytta av
modjligheterna ndr vi blir fler och forbdttra den goda livsmiljén ska kommunen
skapa férutsdttningar for att det byggs 2000 till 3000 nya bostdder och skapas
2000 nya arbetsplatser drligen.

En vdl fungerande arbetsmarknad bidrar till den attraktiva och trygga staden. |
Uppsala ska alla bidra och fler invanare ska komma i arbete. | samverkan med
bland andra universiteten utvecklas de kunskapsintensiva branscherna, vilket
ger forutsdttningar for utveckling av bygg-, service- och tjdnstendringar. Stédet
for personer som stdr ldngt frdn arbetsmarknaden utvecklas.

I fokus 2021-2023 - Jobb och foretagande

Den férvéintade befolkningstillvéxten i Uppsala kréver cirka 2 000 nya
arbetstillfdllen per dr for att uppnd balans mellan dag- och nattbefolkning.
Runt hdlften av dessa nya jobb behéver komma fran de kunskapsintensiva och
exportinriktade branscherna. Hér dr de befintliga stora och mellanstora
foretagen draglok for tillvéixten av kommunens totala arbetsmarknad och en
viktig forutsdttning for utveckling av bygg-, service- och tjignstendringar. |
samarbete med 6vriga parter forstdrks ndringslivsutvecklingen utifrén
intentionerna i ndringslivsprogrammet.

Uppdrag
10. Etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Granby-Kvarngardet. (AMN och KS)

Kommunen ska etablera ett utbildnings- och jobbcenter i Granby med
mojligheten att studera vuxenutbildning, svenska for invandrare och studera pa
distans. Utbildnings- och jobbcenter ska vara en plats for 6ppna
arbetsmarknadsinsatser, stimulera entreprendrskap, formedla
samhallsinformation och utgora en samverkans- och motesyta.

11. Oka antalet anstillda med funktionsnedsattning i kommunens verksamheter.

Uppsala ska vara ett bra samhalle att leva i om man har en funktionsnedsattning.
Individens egna resurser tas till vara. Kommunen ska analysera vilka hinder och
mojligheter som finns idag, och forbattra forutsattningarna for att kommunens
verksamheter kan anstalla fler med funktionsnedsattning.

Bostdder for alla

Pa senare ar har bostadsbristen i Uppsala minskat. Men manga, sarskilt unga och
laginkomsttagare, har fortfarande svart att hitta en bostad. Uppsala ska vaxa pa socialt
hallbart satt med blandade upplatelseformer som motverkar bostadssegregation.
Genom innovation och nya l6sningar vid byggande och fornyelse av bostader skapas
forutsattningar som bidrar till lagre boendekostnader. Andelen hyresratter ska 6ka for
att skapa en mer flexibel bostadsmarknad och méjliggora for fler att skaffa ett eget
boende.
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Uppsala behdver dven fortsattningsvis ha beredskap for ett bostadsbyggande om 3000
nya bostader per ar. For att sékerstalla denna ambitionsniva bor minst halften av de
byggda bostaderna finnas i projekt som inkluderar kommunkoncernens mark.
Overskott fran forsaljning av kommunal mark kan bidra till finansiering av nédvandiga
foljdinvesteringar av bostadsbyggandet sa som olika typer av anlaggningar for
nodvandiga samhallsfunktioner och mer plats och utveckling av goda
verksamhetsmiljoer for ett breddat naringsliv och 2000 nya jobb per ar.

Bostdder riktade till unga, dldre och personer med sdrskilda behov

Ungas etablering pa bostadsmarknaden underlattas genom fler ungdoms- och
studentbostader samt andra boendeldsningar sa som kompiskontrakt. Utbudet av
bostader for aldre ska 6ka genom fler seniorbostader med gemensamhetslokaler och
moderna servicehus. Aven det 6kande behovet av LSS-bostader ska tillgodoses.
Kommunens bostadssociala ansvar ska utvecklas med mer flexibla och
kostnadseffektiva losningar genom att etablera och utveckla en fungerande
boendekedja for sociala bostader pa kort och lang sikt.

Uppsala kommun ansvarar for att forse bostad till de personer som blir beviljade
boendeinsatser till foljd av olika lagrum. Det behdvs fler boendeldsningar och
boendeformer for alla grupper inom vard och omsorgsomradet och bostads- och
lokalbristen ari sammanhanget en utmaning. Det finns samtidigt ett behov av att
starka mojligheterna for individen att kunna stalla om till ett mer
tillgénglighetsanpassat boende pa den ordinarie bostadsmarknaden.

| Uppsala ska alla bidra

Det betyder att alla som kan jobba ska jobba. Trots lag arbetsloshet i Uppsala sa har
vissa grupper svart att fa faste pa arbetsmarknaden. Framjande och forebyggande
arbetsmarknadsatgarder motverkar ekonomisk och social utsatthet. Utbildningar och
arbetsmarknadsinsatser ska utvecklas i samverkan med naringslivet och
Arbetsférmedlingen. Kommunen ska dven genom att stalla sociala krav i
upphandlingar ge fler invanare som varit utan arbete lange mojlighet att fa en ingdng
till arbetslivet. Som arbetsgivare ska kommunen agera som forebild for en
inkluderande arbetsmarknad. Sociala foretag ar en betydelsefull aktor for att personer
som varit utan arbete lange ska fa en ingang till arbetslivet.

Indikatorer (kvalitetssékring samt relation KF och ndmnder/bolag)

Fardigstallda bostader

Andel hyresratter

Genomsnittlig vantetid i sarskilt boende

Arbetsloshet, personer fodda i Sverige/fddda utomlands
Forvarvsarbetande

Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera

NY Fardigstallda LSS-bostader

NY Barn i befolkningen som ingar i familjer med langvarigt ekonomiskt bistand
NY Vuxna bistandstagare med langvarigt ekonomiskt bistand

. NY Langtidsarbetsléshet

NY Nyregistrerade foretag /konkurser per 100 000 invanare

NY Invanare som nagon gang under aret har erhallit ekonomiskt bistand
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sin utbildning, na sin gymnasieexamen och utmanasii sitt

‘ Inriktningsmal 6 - Uppsalas alla barn och elever ska klara
larande

En utbildning av god kvalitet ger okad kunskap for alla och éren av de
viktigaste grunderna for vdlstdnd, hélsa och jamlikhet. Utbildningen och
ldrandet ska utgd frdn evidens och beprovad erfarenhet. All utbildning ska
framja och utveckla vérderingar, kunskaper och fdrdigheter som bidrar till
hdllbar utveckling. En tillgéinglig och flexibel vuxenutbildning bidrar till
nyanldndas integration och mdjligheter pd arbetsmarknaden.

Utbildningen ska ge barn och elever férutséttningar att minst nd kraven for
godkdnda kunskapsmal och nd gymnasieexamen. For att lyckas ges elever
forutsdttningar att tillgodogéra sig utbildning genom att deras utveckling och
ldrande stimuleras i en trygg miljo under hela utbildningskedjan, frdn forskola
till gymnasium. Varje barn ges rdtt stod for att klara av kunskapsmdlen.
Oavsett dlder ges forutsdttningar for ett livsldngt ldrande, stdndig utveckling,
god livskvalitet, minskade kunskapsklyftor och goda utbildningsresultat.

I fokus 2021-2023 - Likvdirdig skola

Alla barn och elever ska, oavsett sociala och ekonomiska hemférhdllanden,
kon, sexuell ldggning, konsidentitet, kénsuttryck och funktionsnedsdttning, ges
forutsdttning for en bra skolgdng. Miljén i férskolor och skolor ska vara trygg
och ge studiero. Varje barn och elev ska ges stéd och utmaningar for att nd sin
fulla potential och [dmna gymnasieskolan med de kunskaper som krévs for
fortsatta studier eller for arbete. Arbetet med att motverka skolsegregation ska
intensifieras.

Kunskapsresultaten har utvecklats positivt nér det géller andelen elever som
blir behériga till gymnasiet efter drskurs 9, men fortsatt arbete behévs. Det
forberedande arbetet pdbérjas redan i forskolan. Det innebdr att alla
medarbetare i Uppsalas férskolor och skolor har ett gemensamt ansvar for
framgdngen i gymnasieskolan och gymnasiesdrskolan. Fér att hoja
kunskapsresultaten behéver ldrarna fa fokusera pd sitt kdrnuppdrag.
Satsningen pa ldrarassistenter ska fortsdtta och kompletteras med alternativ
for att underldtta ldrares arbetsbérda och 6ka elevernas mdluppfyllelse.

I fokus 2021-2023 - Trygghet

Férskolan och skolan stdrker elevernas férmdga att anvédnda sina kunskaper
som invdnare i ett demokratiskt samhdille. Genom att aktivt och medvetet
arbeta med och stimulera eleverna att omfatta vdrt samhdlles gemensamma
varderingar, kring bland annat ménskliga réttigheter och respekt for och
omsorg om s@vdl individer, ndrmiljén som miljén i ett vidare perspektiv, Gr
skolan ett viktigt verktyg for att 6ka tryggheten i samhillet.
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Uppdrag

12,

13.

14,

15.

16.

Stark likvardigheten och hoj kunskapsresultaten i forskolan, forskoleklass,
grundskolor och fritidshem, fritidsklubb och gymnasium. (UBN och KTN)

Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hog kvalitet,
enligt skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika
bakgrund och forutsattningar. For att starka likvardigheten och for att alla elever
ska fa en utbildning av hog kvalitet behéver kommunen gora fordjupade analyser
for att rikta resurser utifran lokala forutsattningar och identifierade behov.
Likvardigheten ska starkas bade inom och mellan skolor.

Verka for att fler barn till utrikes fodda foraldrar gar pa forskola, fritidshem och
fritidsklubb. (UBN och KTN)

Att ga i forskola, fritidshem och fritidsklubb lagger en bra grund for integration och
en framtida etablering pa arbetsmarknaden. De bidrar till att forbattra
forutsattningarna for bra kunskapsresultat i skolan, sarskilt for barn till foraldrar
med lagre utbildning och barn med utrikes fodda foraldrar. Nar barnen gar i
forskolan skapas aven mojlighet for foraldrar att studera eller arbeta vilket i sin tur
framjar etablering. Kommunen behover identifiera varfor inte fler utrikes fodda
barn gar pa forskola, fritidshem och fritidsklubb och vidta atgarder for att
astadkomma en forandring.

Genomlys och stark samverkan, metoder och finansieringsmodeller avseende
elever med stort stodbehov. (UBN, SCN och OSN)

En god samverkan mellan olika delar av kommunen ar en framgangsfaktor for att
starka stodet till elever med stort stodbehov. En genomlysning ska goras av hur
samverkan, metoder och finansieringsmodeller kan utvecklas for att forbattra
forutsattningarna for att dessa elever ska fa ett effektivt stod.

Stark studiero och elevers upplevelse av trygghet i och omkring skolan. (UBN,
KTN, SCN och AMN)

Trygghet och studiero ar centralt for hur val eleverna lyckas na malen for
utbildningen. Alla elever ska kanna sig valkomna, och bli horda och sedda. Det
kraver ett systematiskt arbete pa flera fronter for att stérande inslag ska
minimeras sa att eleverna kan fokusera pa larandet. Arbete ska fokuseras pa att
aktivt motverka skolfranvaro och pa att skapa en trygg och saker skolmiljé och
fritid som ar fri fran narkotika, hot och vald.

Oka genomstrémningen inom vuxenutbildningen och héja kvaliteten pa SFI-
utbildningen. (AMN)

Goda kunskaper i svenska spraket ar en viktig nyckel for att paskynda
integrationen i ett samhalle. Det ar manga ganger en forutsattning for jobb och
etablering pa arbetsmarknaden. For att sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen behdver utbildningar utformas utifran
arbetsmarknadens behov av arbetskraft. Det ska vara attraktivt att studera saval
svenska for invandrare som inom vuxenutbildningen. Fullfoljd utbildning ska
mota de stora rekryteringsbehov som finns inom kommunal sektor och i det
privata naringslivet.
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En lyckad skolgdng

En lyckad skolgdng ar grunden for manniskors mojlighet till egen forsorjning och att
utvecklas som sjalvstandiga individer. En lyckad skolgang &r ocksa grunden for
Uppsalas tillvaxt och konkurrenskraft. Att prioritera resurser for att hoja skolresultaten
och att lyfta de forskolor och skolor som har samre resultat ar den kraftfullaste atgard
som kan vidtas for en likvardig skola. | arbetet identifieras hur resurser kan fordelas
mellan forskolor och skolor, strategisk kompetensforsorjning och atgarder for att
minska skolsegregationen. Arbetet for och mellan alla verksamheter som arbetar for
barn och unga ska starkas for att méta barns och ungas behov utanfor skoltid samt
vara ett skyddsnat for barn och unga som riskerar att farailla. Utvecklingen innebar ett
okat omradesorienterat arbete.

For att klara av kunskapsmalen ar det viktigt att barn och elever mar bra. Satsningen
pa pulshojande aktiviteter inom skolan ska fortsatta. Barns och ungas mojligheter till
skapande verksamhet, genom utbyggnad och utveckling av kulturskolverksamheter,
ska fortsatta.

Alla ska ha tillgéng till en bra skola

Barn- och elevantalet i forskolor och skolor fortsatter att 6ka. | Uppsala ska man kunna
vara trygg med att det finns en bra skola ndra dar man bor. Det medfor ett behov av att
under de ndarmaste dren utoka antalet platser i férskola med 900 platser ochii
grundskola med 2200 platser. | det arbetet behéver kommunens lokalforsorjning i egen
regi, kommunens hyressattningsmodell och samarbetet med andra aktorer forbattras
for att sakerstalla att de hyresnivder som tas ut ar rimliga i relation till rddande
forutsattningar.

Elever och foraldrar ska fritt kunna valja skola. Uppsala fortsatter utveckla skolvalet for
att kunna tillgodose 6nskemali sa hog utstrackning som mojligt. Kommunala skolor
och fristadende skolor ska behandlas likvardigt.

Vuxenutbildning for livsldngt ldrande

Vuxenutbildningen ska ge forutsattningar for ett livslangt larande, god livskvalitet och
minskade kunskapsklyftor. Vuxenutbildningen ska aven tillgodose arbetslivets och
samhallets krav pa efterfragad kompetens. Det breda utbudet av yrkesutbildningar
samt folkhdgskolor, for bade unga och vuxna, behovs for att sakra
kompetensfrsorjningen inom bristyrken. Med sprakutbildningar och ett brett utbud
av yrkesutbildningar i kombination kan nyanlanda genom vuxenutbildningen ges bra
forutsattningar att komma in pa arbetsmarknaden.

Indikatorer (kvalitetssdkring samt relation KF och namnder/bolag)

Medelvérdet for andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkéten - UBN?
Trivseliskolan,
Grundskoleelever med behorighet till yrkesinriktade program pa gymnasiet
Genomsnittligt meritvarde i grundskolan arskurs 9
Elever med minst B i samtliga amnen arskurs 9
Gymnasieelever med examen inom 3 ar
Elever med minst E pa samtliga kurser avgangselever gymnasieskolan
Grundlaggande kurser vuxenutbildning andel godkanda
Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning andel godkanda
. Yrkesutbildning vuxenutbildning andel godkanda
Elever som deltar i kulturskola, 7-15 ar
NY Andel barn (3-5 ar) i forskola, fritidshem och fritidsklubb totalt respektive féraldrar
fodda i Sverige/fodda utomlands
NY Skillnader i studieresultat mellan olika skolor
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14.

15.
16.

NY Andel av befolkningen i ldern 25-64 som har férgymnasial, gymnasial och
eftergymnasial utbildning.

NY Betyg ak 6

NY Resultat Nationella prov ak 3
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Inriktningsmal 7 - Uppsala ska vara en dldrevénlig kommun
och invanare med funktionsnedsattning ska uppleva
trygghet, frihet och tillganglighet

Uppsalas invanare har méjlighet till ett aktivt liv. Invdnare med
funktionsnedsdttning ska uppleva trygghet, frihet och tillgéinglighet. Alla har
rétten att bestdmma éver sitt liv och styra sin vardag. Stéd, vérd och omsorg har
god kvalitet och utformas utifrén individens behov och férutsdttningar. Grupper
som har storst behov beaktas sdrskilt och skyddet for utsatta barn stdirks.

Uppsala ska vara en éldrevénlig kommun. Aldreomsorgen ska kénnas trygg for
Uppsalas dldre och deras anhdriga. Det ska finnas valfrihet for dldre att vélja
utférare av omsorg, samtidigt som kvaliteten alltid ska vérnas. Kvaliteten inom
dldreomsorgen ska std i fokus, bdde i egen och i upphandlad verksamhet.
Tillgénglighetsskapande dtgdrder i kommunens bostadsomrdden minskar
behovet av sdrskilda boendeformer.

Uppdrag

17. Utreda forekomsten av delade turer och genomfora ett pilotprojekt i syfte att
maojliggéra sammanhallna arbetsdagar. (KS och ALN)

Delade turer &r en arbetstidsform som innebar att arbetsdagen styckas upp i tva
eller flera pass med flera timmars uppehall mellan passen. Idag forekommer
delade turer framforallt inom kommunens dldreomsorg, Syftet ar framst att
effektivisera verksamheten och majliggora fler heltidstjanster. For att forbattra
kontinuiteten for brukarna, minska risken for smittspridning och forbattra
arbetsmiljon for medarbetare ska mojligheten att minska delade turer utredas.

18. Utveckla systematik genom exempelvis sprakundervisning och sprakmentorer
for att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for anstallda med
behov av det inom vard och omsorg. (OSN, ALN och AMN)

Brukare ska vara trygga i att kunna prata svenska med kommunen i exempelvis en
vardsituation. Genom att sakerstalla tillrackliga kunskaper i svenska spraket for
anstallda med behov av detinom vard och omsorg forbattras brukarbemétandet
och patientsakerheten 6kar. Systematik ska utvecklas for att sakerstalla
tillrackliga sprakkunskaper i svenska spraket bland medarbetare inom vard och
omsorg. Det kan till exempel handla om sprakundervisning och sprakmentorer.

Okade behov

Aldersstrukturen i Uppsala kommun férandras de kommande &ren. Antalet barn och
ungdomar i skolaldern forvantas 6ka, men det ar gruppen aldre personer som star for
den storsta befolkningsokningen efter 2021. Samhallsutveckling och férandrad
demografi staller krav pa férandrade och nya insatser. Fler manniskor 6verlever
sjukdomar och trauman tack vare den medicinska utvecklingen. Det innebar att fler
lever med funktionsnedsattning efter behandlad sjukdom och behover stod och
service for att klara sin vardag.
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Ett sjéilvsténdigt liv

Uppsalabor med funktionsnedsattning och deras anhoriga ska uppleva trygghet, frihet
och tillganglighet. Insatser i ratt omfattning och av god kvalitet ar viktigt for att
verksamheten ska vara socialt och ekonomiskt hdllbar. De nationella malen for
aldrepolitiken har kompletterats med ett femte mal, om att dldre kvinnor och man ska
erbjudas en jamstalld och jamlik vard och omsorg. | uppfoljningen av vard och omsorg
har darfor jamstalldhetsanalyser blivit allt viktigare.

Samverkan

Samverkan nar det galler dldres boende pa den ordinarie bostadsmarknaden och
samverkan kring halsoframjande insatser riktade mot aldre med en mangd aktorer,
sasom Region Uppsala, civilsamhallet och naringslivet, ar sarskilt viktigt for att pa sikt
kunna minska behovet av vard- och omsorgsinsatser.

Indikatorer (kvalitetssékring samt relation KF och namnder/bolag)

1. Medborgarnas uppfattning om det stdd och den hjalp som utsatta personer far i
kommunen

Ej ateraktualiserade efter avslutad utredning eller insats, barn, ungdomar, vuxna
Trivsel bland brukare inom daglig verksamhet

Brukare som ar ndjda med sin dldreomsorg

Personalkontinuitet inom hemtjanst

Kvalitetsaspekter LSS och SABO

NY Forekomst av delade turer i kommunens verksamheter

NY Andel med tillrdckliga sprakkunskaper i kommunens vard och omsorg

© N WD
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Inriktningsmal 8 - | Uppsala ska ingen lamnas utanfor och
invanare, organisationer och naringsliv ska vara delaktiga i
att utforma samhallet

Kommunens verksamhet har manskliga rdttigheter, demokrati, jamstdlldhet
och rdttvisa som utgdngspunkt. Kommunen stérker férutsdttningarna for alla
mdnniskor i alla delar av samhadillet. All utveckling ska ske med séirskild hédnsyn
till ménniskor och omrdden som har sdmst forutséttningar. De som stdr ldngst
utanfér idag ska prioriteras.

Kommunen kédnnetecknas av god service, tillgénglighet och effektivitet i alla
kontakter med invdnare, foretag, organisationer och besdkare.
Verksamhetens kvalitet utvecklas kontinuerligt utifrdn innovationer,
omvdrldsbevakning och stédndiga forbdttringar.

Uppsalas invdnare, brukare och medarbetare har erfarenheter och férslag om
kommunens utveckling och dr en resurs som ska tas till vara. Ett starkt
civilsamhdille skapar motesplatser dar ménniskor har méjlighet att aktivt
delta i samhallslivet.

I fokus 2021-2023 - Trygghet

Uppsala ska vara en féregdngskommun dér ett aktivt demokratiarbete leder
till invdnare som forstar hur de kan pdverka och hur beslut fattas. Tillit till
samhadllet dr en forutsdttning for demokratin och det demokratiska samtalet.
Genom ett aktivt arbete for okad kunskap och insatser for att géra alla
medborgare delaktiga i demokratin skapas goda forutsdttningar for tillit.

Uppdrag

19. Utarbeta en systematik for att skapa likvardiga majligheter for invanarna att
vara delaktiga i utvecklingen av kommunens service och tjanster.

Ingen ska ldmnas utanfor. Det ar en av de 6vergripande principerna i Agenda 2030,
och nagot som bor genomsyra kommunens arbete for att uppna de 17 globala
malen for hallbar utveckling. Kommunens verksamheter behover utforma sin
service for att tillgodose och méta invanarnas behov och férvantningar pd basta
satt. Alla kommunens verksamheter ska systematiskt arbeta for att identifiera
sarskilda behov och gora anpassningar for att nd alla pa lika villkor. For att
astadkomma detta behover verksamheterna utarbeta en systematisk for att
identifiera och méta malgrupper med sérskilda behov. Behoven ska vara
utgangspunkt ndr kommunens verksamheter agerar, kommunicerar och
prioriterar.

20. Kvalitetssakra och systematisera kommunens kontakter och leveranser till
naringslivet med fokus pa gott bemétande, korta handlaggningstider och
forutsagbarhet

Uppsala ar en kommun dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att
starta och vaxa. Foretag och foretagare ska bemétas av effektivitet och bra service
med hog tillganglighet, god forstaelse och effektivare handlaggning. Kommunens
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anseende som affarspartner och som aktiv och framatblickande
samverkanspartner ska oka.

Delaktighet och dialog

Att delta i det som hander i samhallet &r en rattighet och en forutsattning for
demokrati. Forutsattningarna att utnyttja sina demokratiska rattigheter ar inte jamlikt
fordelade. Kommunen ska darfor utveckla arbetet med att 6ka alla samhallsgruppers
deltagande och mojligheterna till dialog ska 6ka. Det ska vara enkelt att kommaii
kontakt med Uppsala kommun och att hitta ratt information. Kommunen ska
kommunicera pa ratt satt med ratt malgrupp.

For att starka demokratin ska fortroendevalda i Uppsala kommun ha goda
forutsattningar att genomfora sitt fortroendeuppdrag. Invanarens mojlighet till insyn i
Uppsala kommuns verksamheter sakras genom hog transparens och rattssakerhet i
saval de demokratiska processerna samt den kommunala verksamheten.

Kommunen ska utveckla sina verksamheter och sin service tillsammans med invanare,
intressenter och medarbetare. Invanare som hor av sig med synpunkter och
felanmalningar ska ses som en mojlighet att forbattra kommunens verksamhet. De ska
pa ett enkelt satt kunna folja sina darenden digitalt. Medarbetares kunskap och
erfarenheter bidrar till standig utveckling av verksamheten. Uppfoljning och analys ska
anvandas for att lara.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och ndmnder/bolag)

Ledamoter som ldmnat fullmaktige under mandatperioden

Medborgarnas uppfattning om mdjligheten till insyn och inflytande

Medborgarnas helhetsbedomning av kommunens verksamheter

Medborgarnas uppfattning om kommunens bemé&tande och tillgénglighet

Gymnasieungdomars uppfattning om att paverka kommunen

Invanare med lagt socialt deltagande

Kommunens samarbete med foreningslivet

Genomforda medborgardialoger

NY Valdeltagande (under valar)

NY Valdistrikt med lagst valdeltagande i kommunvalet (under valar)

. NY Sociala kompassen, utvecklingen av skillnader mellan grupper/omraden

NY Antal synpunkter och felanmalningar, utvalda verksamhetsomraden (Antal

hanterade synpunkter/felanmalningar, genomférda forbattringar)

13. NY Andel kvinnor och man som ar ordférande i namnder och bolagsstyrelser i
Uppsala kommun

14. NY Andel kvinnor och man bland fortroendevalda i Uppsala kommun

15. NY Foretagarnas uppfattning om kommunens service

16. NY NKI per myndighetsomrade - méts via SBA samarbete

W o No s WN
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®_ o Inriktningsmal 9 - Uppsala kommuns medarbetare ska ha
.‘. bra arbetsvillkor och kan med hog kompetens mota
Uppsala

Kommunen ska som attraktiv arbetsgivare utveckla ett inkluderande och
normkritiskt forhdllningssdtt. Uppsala ska vara en féregéngskommun vad gdller att
anstdlla personer med funktionsnedsdttning. Kommunen har ledare som fungerar
som kulturbdrare i forbdttring, férdndring och medskapande. Kommunen har
medarbetare med rdtt kompetens att mota invdnare, féretag, organisationer och
besdkare.

Ett aktivt arbete for ett jamstdllt och hdllbart arbetsliv dér god social och
organisatorisk arbetsmiljé kombineras med bra villkor och
utvecklingsmdjligheter ldgger grunden till formdgan att bade attrahera och
behdlla medarbetare. | Uppsala gdller lika [6n for lika arbete och alla
medarbetare har rdtt till heltid. | arbetet med kommunens upphandlingar ska de
fackliga organisationerna och ndringslivsorganisationer involveras for att varna
schyssta arbetsvillkor och sund konkurrens.

Uppdrag

21. Starka den strategiska och operativa kompetensforsorjningsplaneringen for
kommunen som arbetsgivare med fokus pa bristyrken. (KS, UBN, ALN, OSN,
KTN och AMN)

Kommunen ska arbeta metodiskt med kompetensforsorjning och ha fokus pa
bristyrken. Systematik for kompetensforsorjningsplanering ska utarbetas. Genom
att kvalitetssakra styrning for intern rorlighet och karriarvaxling ska andel externa
utkdp minska och den interna rérligheten oka.
Kompetensforsorjningsplaneringen inom forskola och fritidshemmen behover
forbattras genom fortbildning, utvecklingsmojligheter och karridarbytarspar for
medarbetare. Vikarier inom kommunens verksamhet ska i hogre utstrackning
erbjudas utbildning och validering av behorig kompetens for att kunna fa fast
tjanst.

22. Minska sjukfranvaro genom att starka arbetet med halsoframjande arbetssatt
och hallbar arbetsmiljo. (KS)

Chefer och medarbetare ska uppmuntras till en hdlsosam livsstil. Kommunens
arbetsmiljoarbete ska i forsta hand vara halsoframjande och forebyggande.
Antalet medarbetare med upprepad korttidssjukfranvaro ska minska. Systematik
och val fungerande rutiner &r en garant for att kommunen ska kunna sakerstalla
en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljo for alla chefer och
medarbetare. God organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé utvecklas genom
en [6pande dialog mellan chefer och medarbetare. Alla medarbetare ar
medledare nar det kommer till sin egen arbetsmiljo och arbetssituation.
Medledarskap star for det ansvar for arbetsmiljé och arbetssituation som varje
medarbetare, oavsett roll, har.
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Kompetensforsorjningsldget

Uppsalaregionen ar en tillvaxtregion med god tillgang pa arbetskraftinom manga
omraden. Det finns ocksa ett intresse for yrken med hog grad av samhallsnytta. Det ger
ett gynnsamt kompetensforsorjningslage for Uppsala kommun. Men med fler éldre och
yngre invanare, fortsatt tillvaxt och 6kad rorlighet bland befolkningen foérandras
servicebehovet. Pa grund av pensionsavgangar och 6kad efterfragan pa
valfardstjanster kommer det att uppsta stora rekryteringsbehov inom valfardssektorn,
framforallt forutspas det bli brist pa chefer och personal inom vardsektorn.

Attraktiv arbetsgivare

Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en av grundforutsattningarna for att kunna erbjuda
invanare valfardstjanster och service av god kvalitet. For att rekrytera och behalla
medarbetare och chefer ar det viktigt att sakra en hallbar arbetsmiljo och goda
utvecklingsmojligheter. Redan i dag ar vissa kompetenser svara att rekrytera, bland
annat inom skola, teknik samt vard och omsorg. Det finns ocksa potentiella
medarbetare som star langt fran arbetsmarknaden som med ratt forutsattningar kan
bidra. En betydande resurs finns bland nyanlanda om de ges sprakstod och utbildning,

For att attrahera morgondagens medarbetare behdver kommunen 6ppna upp fler
vagar in till manga yrkesomraden. Praktik, verksamhetsforlagd utbildning,
traineeplatser och studentmedarbetarskap ska anvandas for att marknadsfora
kommunen pa kort och lang sikt. Parallellt behéver kommunen jobba mer
systematiskt for att engagera, motivera och utveckla medarbetare. Det kréver bade ett
strukturerat och kreativt arbete med kompetensplanering. Méjligheterna till egen
utveckling ar ett varde som sannolikt kommer bli allt mer intressant for framtidens
medarbetare. Nar servicekraven forandras med varderingsforskjutningar och
mangfald, sa fordndras och diversifieras ocksd vad som ar attraktivitet ur ett yrkes- och
karriarperspektiv.

En inkluderande och jémstalld arbetsplats

| egenskap av den storsta arbetsgivaren i regionen ska kommunen vara en forebild nar
det géller att skapa en inkluderande arbetsmarknad. Kommunen ska fortsatta utmarka
sigvad galler jamstallda [Oner, arbetsvillkor och méjligheter for alla att delta pa
arbetsmarknaden. Heltid dr nédvandigt for att framja jamstalldheten i samhallet, da
kvinnor star for merparten av ofrivilligt deltidsarbetet. Krafttag ska tas mot uppdelade
arbetsdagar.

Nuvarande och kommande medarbetare ska mota en arbetsgivare som tar val tillvara
pa den mangfald som samhallet erbjuder. Kommunen ska vara inkluderande,
normkritisk och erbjuder en rattvis, jamstalld arbetsplats dar frisknarvaron ska 6ka. Ett
aktivt, forebyggande arbete for ett hallbart arbetsliv dar god social och organisatorisk
arbetsmiljo kombineras med attraktiva villkor och goda utvecklingsmojligheter lagger
grunden till formagan att behalla ratt kompetenser over tid.

Raddningspersonal i beredskap

Enviktig deli utvecklingen av raddningstjansten ar mojligheten att rekrytera
medarbetare i beredskapstjanst. Mojligheterna att kombinera annan anstéllning i
kommunen med att vara raddningspersonal i beredskap (deltidsbrandman) ska tas
tillvara.

Indikatorer (kvalitetssakring samt relation KF och namnder/bolag)

1. HME
2. Index over attraktiva arbetsvillkor
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Sjukfranvaro

Medarbetare med manga franvarotillfallen

Lénegap mellan kvinnor och man anstallda i kommunen
Konsfordelning hos kommunanstallda

Heltidsanstéllda manadsavlénade

NY Externa utkop
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Omvarld och forutsattningar

Samhillet har stora utmaningar i klimatforandringar, integration och trygghetsfragor.
Det ar komplexa och svarlsta utmaningar som kommunen behodver arbeta med pa
nya satt tillsammans med andra. Samtidigt forsémras ekonomin i kommuner och
regioner. Konjunkturen viker. Det blir fler yngre och dldre i samhallet men relativt sett
farre som betalar skatt. Dessutom 6kar invanarnas forvantningar pa kommunal
service.

Dessa utmaningar forstarks av covid-19.

Spridningen av covid-19 har pa kort tid satt djupa avtryck pa samhallsutvecklingen
samt kommunens verksamheter och ekonomi. Den pagaende krisen kan medféra
stora forandringar dven pa langre sikt. Krisen belyser ocksa vikten av
forandringsbendgna och flexibla organisationer i en alltmer osdker omvarld.

Nedan sammanfattas nagra av de konsekvenser som omvarldensférandringar och den
pagdende krisen kan fa for kommunens verksamheter och ekonomi. Konsekvenserna
arinsorterade utifran de nio regionala trender som utgor utgangspunkten for
kommunens omvarldsanalys.

VARDERINGS- DEMOGRAFISK TEKNIK- KLIMAT-
FORANDRING FORANDRING UTVECKLING GLOBALISERING FORANDRING

Okad polarisering Okat fokus p livsmiljé Okad digitalisering Internationalisering Miljs- och

Okat fokus pa och boende Férandrade och global rérlighet klimatforéndringar

jArnstélidhet Aldrande befolkning kompetens- och
Okad mangfald utbildningsbehov

Figur: Uppsala kommun omvérldskarta. | Uppsala kommuns omvdrldsanalys konkretiseras fem globala
trender i nio regionala trender. De nio regionala trenderna dr identifierade och framlyfta eftersom de bedéms
ha stor pdverkan pd Uppsalas férutsdttningar att i enighet med Agenda 2030 utvecklas till en socialt,
ekologiskt och ekonomiskt héllbar kommun med upp emot 340 000 invénare Gr 2050.

| arets omvarldsanalys betonas fyra forandringstryck - fyra slutsatser - som har sarskilt
stor paverkan pa kommunens verksamheter.

Fyra viktiga slutsatser fran omvarldsanalys 2020

» Starka framtidstron och 6ka samhorigheten. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar,
bade mellan individer och bostadsomraden, och accelererar i lagkonjunkturen. |
likhet med andra storre kommuner har Uppsala skillnader i halsa, utbildning,
arbete och inkomst mellan olika platser. En av de viktigaste slutsatserna ar
behovet av att starka framtidstron, 6ka samhorigheten och trygghetskanslan
bland kommuninvanarna. | detta arbete ar mer jamlikt och 6kat deltagande i
arbets- och samhallsliv avgorande.

» Séakerstalla en hallbar samhéllsbyggnad med god ekonomisk hushallning.
Uppsala har en hog befolkningsokning som pa sikt inte kommer att avstanna pa
grund av coronakrisen. Det forutsatter en fortsatt anpassning av kommunens
verksamheter, arbetsplatser och bostader i en ekonomiskt svar tid med minskade
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skatteintakter. For att uppratthalla en god valfard behover Uppsala sékerstélla en
hallbar samhallsbyggnad med god ekonomisk hushallning.

» Tanka nytt och vara nyskapande. Antalet yngre och dldre kommuninvanare okar i
snabb takt. Detta satter press pa kommunens ekonomi och finansieringen av
valfarden. For att sakra en god valfard som moter forvantningar och behov
behover kommunen tanka nytt och vara nyskapande i hur framtidens
valfardstjanster utformas.

» Forebygga och hantera 6kad psykisk ohalsa. Coronakrisen riskerar att leda till
okad psykisk ohalsa med l[angvariga effekter. Det finns risker for oro, angest och
depression, framforallt i redan utsatta grupper dar de ekonomiska och
arbetsrelaterade konsekvenserna slar hardast. Aven barn i dessa grupper har 6kad
risk for psykisk ohalsa. Psykisk ohalsa grundar sig bland annat i arbetsldshet,
ekonomisk oro, isolering, hog arbetsbelastning, sorg samt utsatthet fér vald och
fortryck. Kommunen behover forbereda sig for detta bade som arbetsgivare och
servicegivare genom att satta in forebyggande atgarder for att tidigt identifiera
psykisk ohalsa och ge extra stod till utsatta grupper. Jobbskapande insatser och
goda forutsattningar for naringslivet behover ocksa fokuseras.

Varderingsforandringar

Okad polarisering

Uppsala ar en ekonomiskt valmaende kommun. Utbildningsnivan &r hog,
arbetslosheten ar [dg och Uppsalaborna har generellt sett en god hélsa. Men Uppsala
ar ocksa socioekonomiskt segregerat.

Inom flera omraden i samhallet 6kar polariseringen. Ojamlikheten i levnadsvillkor 6kar,
bdde mellan individer och mellan olika bostadsomraden. Detta kan skapa en grogrund
for forsvagad sammanhallning, otrygghet och pa sikt en marginalisering som kan
komma till uttryck genom social oro.

Konsekvenserna av covid-19 forvantas sla hardare mot socioekonomiskt utsatta
grupper som arbetslosa, ldgutbildade, ldginkomsttagare, unga och utrikes fodda.

Risken att smittas ar till exempel generellt sett hogre bland dessa grupper an
befolkningen i dvrigt. Det beror bland annat pa samhallets férmaga att tillgangliggora
information samt att faktorer som ohalsa, trangboddhet och kontaktyrken ar mer
vanligt forekommande har.

Det finns ocksa en 6verhdangande risk att ungdomar fran socioekonomiskt utsatta
miljoer drabbas sarskilt hart nar eleverna forvantas ta ett storre eget ansvar for
larandet nar gymnasieundervisningen delvis sker pa distans. Pa sikt kan detta leda till
svarigheter for dessa ungdomar att komma in pa arbetsmarknaden. De far samre
mojligheter i livet och ”arver” foraldrarnas utsatta position.

Manga unga, lagutbildade och utrikes fodda arbetar dessutom inom handeln,
besoksnaringen och hélso- och sjukvarden som i hdg utstrackning paverkats av varsel
och permitteringar respektive 0kad arbetsbelastning och stress. Arbetsloshet, minskad
inkomst och oférmaga att betala skulder har i sin tur starka samband med psykisk
ohélsa som angest, depression och sjalvmord.
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Spridningen av covid-19 skapar dessutom en generell 6kad otrygghet och oro i
befolkningen. Nar ungdomar inte deltar i skolan pa samma sétt, och istallet samlas pa
stan kan den sociala oron och risken for upplopp 6ka. Pa liknande satt finns en risk att
unga i riskzonen som inte blir sysselsatta pa sikt hamnar i utanforskap och kriminalitet
vilket ytterligare kan 6ka otryggheten i samhallet.

Okat fokus pd jémstdilldhet

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha samma majlighet att forma sina
egna livoch samhallet de lever i. Omradet omfattar fragor om makt, inflytande,
utbildning, arbete, fritid, hdlsa och fysisk integritet.

Aven om kvinnor och man i Uppsala arbetar i lika stor utstrackning finns det
fortfarande skillnader mellan konen. Kvinnor har generellt sett en hogre
utbildningsniva men samre halsa, lagre inkomst, driver foretag i lagre utstrackning och
ar fortfarande underrepresenterade i ledande positioner.

Det finns en risk att ojamlikheten 6kar pa grund av coronapandemin. Tydliga
tendenser finns inte minst nar det galler ekonomi, hélsa och férekomsten av vald.

Ekonomiska kriser tenderar att sla hardast mot dem som redan innan haft en svag
anknytning till arbetsmarknaden. Det géller exempelvis utrikes fédda kvinnor och
kvinnor med funktionsnedsattning. Stor del av kvinnors foretagande finns ocksd inom
branscher som paverkas hart som kultur, handel och hélsa. Man har ett stérre dgande
an kvinnor i Sverige, vilket kan paverka forutsattningarna att klara av en forlorad
inkomst.

Arbetsloshet och ekonomisk oro i kombination med isolering forstarker riskerna med
psykisk ohalsa, inte minst bland flickor och kvinnor som redan innan krisen upplevde
en forsamrad halsa. Det finns en risk for 6kad sjalvmordsfrekvens, framfor allt bland
aldre man.

Erfarenhet visar ocksa att vald i ndra relationer, inklusive hedersrelaterat vald och
sexuellt vald mot barn, 6kar. Troligtvis kommer det att finnas ett uppdamt behov av
hjalp och stod efter att isoleringen avtagit. Samhallets aktérer behover vara forberedda
pa detta.

Okad méngfald

Mangfalden i samhallet har 6kat de senaste decennierna - med fler talade sprak,
livsstilar, vérderingar och preferenser. Mangfalden stéller krav pa hur kommunen
utformar sina valfardstjanster for att tillgodose och moéta olika behov och
forvantningar.

Behovet att verka for en utvecklad lokal demokrati dér invanarna kanner tillit,
delaktighet och sammanhallning har understrukits i det krislage som covid-19 medfort.
Formagan att nd ut med samhallsviktig information har till exempel visat sig centralt
for att minska smittspridning och sakerstalla halsa.

Beroende av krishanteringens resultat kan tilltron till samhallsinstitutioner som
regering, myndigheter och kommuner bade 6ka och minska. Om det visar sig att det
svenska sattet att hantera smittspridningen ar lyckat vid en internationell jamforelse
kan det till exempel leda till ett 6kat fortroende medan en omvand utveckling kan
rasera fortroendet for myndigheter och expertis valdigt snabbt.
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Aven risken for ryktesspridning och konspirationsteorier dkar i tider av oro och
osakerhet. Det forekommer redan i stor omfattning och har fatt
Varldshalsoorganisationen (WHO) att tala om en ”infodemi” i sparen av covid-19.
Risken &r stor att oriktiga uppgifter sprids pa sociala medier nar manniskor missforstar
eller feltolkar information fran myndigheter.

Demografisk forandring

Befolkningsutveckling

Under det senaste decenniet, 2010-2019, har folkmangden i Uppsala kommun 6kat
med 36 000 personer. | absoluta tal har folkokningen varit trendmassigt tilltagande
under perioden, med en ndra nog dubbelt sa stor 6kning under de senaste fem dren,
jamfort med de fem féregaende; i genomsnitt 6kade folkmangden med 4 700 personer
per ar2015-2019, jamfort med 2 500 personer per ar 2010-2014.

Den stora befolkningsdkningen de senaste aren har framforallt berott pa ett stort
flyttnetto, dvs att inflyttningen har varit betydligt storre an utflyttningen. Detta har i sin
tur framst berott pa en stor nettoinflyttning av utrikes fodda personer. Folkmangdeni
Uppsala kommun forvantas fortsatta oka stadigt de kommande artiondena, men med
ett lagre genomsnittligt antal per ar an under de senaste fem dren. Enligt kommunens
befolkningsprognos fran maj 2020 berédknas folkmangden 6ka med i genomsnitt 1,5
procent arligen under perioden 2020-2024. Fortsatter kommunen att védxa enligt
prognosen kan invanarantalet 6ka till cirka 267 000 ar 2030 och upp till 321 000 ar 2050.

Kommuninvanarnas aldersmassiga sammansattning vantas ocksa forandras jamfort
med idag. Personer 80 ar eller aldre, barn och ungdomar i hogstadie- och
gymnasiealdrarna (13-18 ar) samt nyfédda (0 ar) ar de dldersgrupper som férvantas att
oka mest under perioden 2020-2024. Dessa aldersgrupper forvantas 6ka med i
genomsnitt mellan 4,5 och 2,5 procent arligen de ndrmaste fem aren. Aven 19-
aringarna och antalet barn i mellanstadiealdrarna (10-12 ar) vantas 6ka i en hogre takt
an totalbefolkningen, med i genomsnitt 2 respektive 1,6 procent arligen under 2020-
2024.
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Figur: Demografiska foréindringar i relation till 2019, befolkningsprognos maj 2020.

Fram till och med ar 2030 antas 6kningstakten vara hogst i dldersgruppen 80 ar och
aldre.

En 6kande andel barn, ungdomar och aldre i forhallande andelen personer i yrkesfér
alder innebér en 6kad forsorjningskvot. Den demografiska forsorjningskvoten visar hur
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manga yngre och aldre det finns per 100 personer i aldern 20-64 ar, de aldrar dar
andelen forvarvsarbetare ar som hogst.

Ar 2019 hade Uppsala en demografisk forsérjningskvot pa 65 jamfort med rikets 76.
Den lagre forsorjningskvoten beror pa en hogre andel i yrkesfor alder i Uppsala, framst
yngre vuxna, inte minst eftersom staden ar hemvist for tva universitet, samt pa en lagre
andel dldrei Uppsala ani riket. Fram till ar 2030 forvantas forsorjningskvoten i Uppsala
oka till 69 och till 72 ar 2050. Férandringen beror pa att andelen personer 65 ar och
aldre vantas 6ka i forhallande till andelen invanare i yrkesfor alder. Pa langre sikt
forvantas fler arbeta langre upp i ldrarna och férsérjningskvoten kan darfor komma
att berdknas genom en annan alderssammansattning.
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Figur: Aldersfordelning och férsorjningskvot i Uppsala kommun. Férsorjningskvoten visar hur stor gruppen
som ska forsorjas (0-19 ér och 65+ dr) dr i forhdllande till de som ska férsérja (20-64 ér). Kdlla:
Kommunprognos 2020

Okat fokus pé livsmiljé och boende

Uppsala befolkningsokning forutsatter en kontinuerlig utbyggnad av bostader,
arbetsplatser och infrastruktur. | sin fysiska planering behéver kommunen dock ha
beredskap for att den pdgdende coronakrisen kan medfora att byggprojekt skjuts fram
och/ eller omformas till en efterfragebild som vridits i en delvis annan riktning an fére
krisen.

Som ett resultat av den férsémrade konjunkturen bedéms efterfragan pa mark for
bade bostader och verksamheter att tillfalligt minska. Konjunkturnedgdngen kan
paverka betalningsformagan hos hushallen pa ett satt som gor det svart att forverkliga
vissa bostadsprojekt.

Fastighetsforetagen kan drabbas hart av den djupa nedgangen i besoksnaring, handel
och service. Manga hyresgaster riskerar konkurs vilket kan innebéra att lokaler star
tomma under en tid och att byggprojekt med nya lokaler stalls i vantelage. Detta kan i
sin tur leda till avmattning inom byggnaringen. Avgorande for hur ldngvarigt avbracket
i efterfragan blir ar vilket genomslag politiska atgarder far.

Troligt ar att byggandet av nya handelsfastigheter i centrala och externa lagen tappar

mer dn bostadsbyggandet da det ar mer konjunkturkansligt. Krisen kommer med stor
sannolikhet att skynda pa strukturomvandlingen inom handel och sammanhangande
logistiksystem. Utvecklingen av nya affarsmodeller kan innebara att lokalbehoven kan
forandras, aven betraffande lokaliseringen. Detta satter stadsplanering, och vad
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invanarna vill anvanda den centrala staden till, i fokus. For logistikforetagen blir det
ocksa en omstallning nadr e-handelssystemen okar. Volymdkningen kan leda till behov
av ny lokalisering och reglering av omlastningsplatser narmare slutkonsumenten.
Bland annat for att ddmpa negativa miljo- och trafiksakerhetseffekter av 6kade antal
mikrotransporter i bostadskvarteren.

Tappet for framfor allt centrumhandeln har pa kort tid lett till ett 6kat antal konkurser
och ansdkningar om foretagsrekonstruktion. Aven varuproduktionssystemen kan
komma att fa en mer langsiktig paverkan sa att vissa foradlingskedjor delvis forlaggs
ndarmare avsattningsmarknader for att bli mer robusta. Digitalisering och robotisering
kan fa ytterligare skjuts for att halla nere produktionskostnader i hoglonelander.
Kontorsverksamheternas pagaende yteffektivisering kan ocksa fa en skjuts framat pa
grund av den mycket snabba inlarningskurvan for att arbeta utanfor arbetsplatsen och
ha effektiva digitala moten. Det sistnamnda pdverkar ocksa métesindustrin samt
tjansteresandet.

Aldrande befolkning

Uppsala har genom sina universitet en relativt ung befolkning, men andelen aldre i
kommunbefolkningen 6kar. Den forandrade demografin innebar att allt farre
manniskor i yrkesarbetande aldrar behover forsorja allt fler som inte arbetar. Samtidigt
forvantas behovet av sjukvard, dldreomsorg och anpassade boenden 6ka. Méjligheten
att leva ett aktivt liv ger emellertid positiva halsoeffekter som pa sikt kan minska
behovet av vard- och omsorgsinsatser for aldre.

Covid-19 har slagit hart mot de aldre. Smittspridningen har 6kat kraven pa kommunal
vard och omsorg och bland annat inneburit skarpta rutiner och besoksforbud pa
vardboenden. Vidtagna atgarder i form av social distansering innebar en 6kad risk for
isolering och ensamhet som i sin tur kan leda till psykisk ohélsa. Erfarenheter fran
SARS-epidemin 2003 visar till exempel en stigande andel psykiatriska diagnoser,
framforallt posttraumatisk stress och depression, hos personer som varitisolerade
under en langre tid.

Covid-19 kan komma att paverka den framtida utformningen av dldreomsorgen, till
exempel avseende organisation, kompetens, anstallningsformer, utformning av
aldreboenden, tillsyn och statens roll.

Aven aldre i dldrarna 65-79 paverkas mycket. De utgdr inte bara en vixande tillgang pa
arbetsmarknaden utan manga ar ocksa barande pelare inom ideella verksamheter
som stodjer behdvande pa olika satt. Detta satts pa spel sa lange smittspridningen
pagar och alla 6ver 70 ar uppmanas att begransa sina fysiska kontakter.

Aven kompetensforsdrjningen paverkas av pagéende kris. Ett mer anstrangt
ekonomiskt lage kan paverka rekryteringsméjligheterna i den kommunala sektorn de
narmaste dren. Den demografiska utvecklingen med en vaxande andel unga och aldre
pekar dock fortsatt mot att det kan bli svart att rekrytera tillrackligt med personalinom
vard och omsorg samt skola nar konjunkturen val vander. Samtidigt &r manga av dessa
yrken sddana som nu lyfts fram som samhallsviktiga, vilket pa sikt kan komma att fa
betydelse for statusen pa dessa yrken och underlatta kompetensforsorjningen.
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Teknikutveckling

Okad digitalisering

Utvecklingen mot ett mer digitaliserat samhalle har fatt en skjuts av coronakrisen.
Krisen har medfort en kraftigt 6kad anvandning av digitala verktyg pa grund av okat
hemarbete och begransningar i att samla manniskor i grupp. Medarbetare inom
kommunen har accelererat sin kompetens nar det galler att arbeta digitalt. Krisen har
ocksa skapat kreativitet. Nya ldsningar har skapats for att till exempel gora
kulturevenemang majliga. Pa sikt kan det bli sa att fler arbetar hemifran mer
regelbundet.

Den 6kade anvandningen av digitala kanaler har ocksa synliggjort behoven nar det
galler kapaciteten i kommunens system. IT-stoden behdver vara flexibla for att stodja
allt frdn moéten mellan kollegor, till kommunfullmaktigesammantraden pa distans,
eller distansundervisning i gymnasieskolan. Det finns inte sdkra alternativ for
distansmoten som behandlar sekretessinformation, till exempel méten med
socialtjanstens brukare. Den 6kade méangden arbete pa distans kan medféra hantering
avinformation digitalt och analogt pa satt som medarbetare inte ar vana vid vilket kan
medfora nya eller storre risker an tidigare.

| takt med att digitala kanaler och verktyg blir viktigare 6kar ocksa utanforskapet for
dem som inte ar digitala. Forutom att det blir svarare att utratta manga typer av
arenden om man inte kan utféra dessa digitalt riskerar man i dag dessutom att bli
isolerad da aven fysiska kontakter begransas. Invanare utsatts ocksa for 6kad smittrisk
om de inte kan utratta drenden digitalt, arbeta eller bestalla mat pa natet.

Fordndrade kompetens- och utbildningsbehov

Den pagaende spridningen av covid-19 paverkar arbetsmarknaden pa flera sétt. |
Uppsala har krisen framfor allt drabbat beséksnaringen och detaljhandeln, dar
efterfragan rasat i snabb takt till foljd av atgarder for att begrénsa smittspridning.

Uppsalas naringsstruktur ar relativt konjunkturokanslig och en forsiktig analys ar att
kommunens foretag klarar sig relativt vali nationell jamforelse. Under finanskrisen
2008-2009 forlorade kommunen cirka 2 350 arbetstillfallen, vilket kan ses som ett
riktmarke for ett "worst case scenario” for den nuvarande krisen. Om nedstangningen
av samhallet fortgar under en langre tid kan detta 6ka markant.

Krisen kommer med stor sannolikhet att paskynda en strukturomvandling vilket
paverkar hur manga arbetstillfallen som aterskapas efterat. Den barande industrin i
Uppsala - life science - ar mindre kanslig for efterfragebortfall, och bedéms klara sig
bra. Desamma galler de kunskapsintensiva tjansterna och foretag inom
valfardssektorn. Vid en mer langdragen aterhamtning drabbas fler sektorer bland
annat till foljd av minskad konsumtion och investeringar.

Effekternainom den sysselsatta nattbefolkningen riskerar dock bli storre. Manga
uppsalabor pendlar exempelvis till jobb pd Arlanda. Flyget upplever sin férmodligen
storsta kris nagonsin. Nar resandet dyker tappar dven kringverksamheterna sina
kunder. Utvecklingen paverkar de drabbades formaga till egenforsorjning.

Grupper med svagare anknytning till arbetsmarknaden sasom utrikes fodda, aldre (55-
64 ar), personer med funktionsnedsattning och personer utan gymnasieutbildning
drabbas ofta snabbare och hardare &n manga andra grupper nar arbetslosheten stiger.
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En hog andel avdem arbetar dessutom i naringar som nu paverkas kraftigt sasom
besoksnaring och detaljhandel. Det kommer att finnas behov av att hantera personer
som inte kommer kunna ga tillbaka till sina tidigare arbeten. Samtidigt kommer det att
uppsta nya behov inom branscher dar det redan idag finns brist pa arbetskraft. Det blir
allt viktigare framover att fa till en bra matchning pa arbetsmarknaden.

Globalisering

Internationalisering och global rérlighet

Den globala rorligheten och det internationella utbytet har kraftigt avstannat nar
landsgranser stangts i forhoppning om att begransa spridningen av coronapandemin.
Pa Arlanda flygplats star verksamheten i princip still. Utvecklingen bedoms paverka
formagan att attrahera internationella besok, investeringar, foretagsetableringar och
spetskompetens. Efter krisen kommer flygmarknaden antagligen att se annorlunda ut
och varlden kan komma att se en trend mot regionalisering.

Spridningen av covid-19 férvantas leda till en recession i varldsekonomin med direkt
paverkan pa Sverige och den kommunala ekonomin.

Krisen har ocksa tydliggjort sarbarheten inom manga omraden nar samhallsviktiga
verksamheter sa som skolan, varden och omsorgen satts under press. Det har blivit
uppenbart att offentlig verksamhet har daliga varulager och har gjort sig beroende av
transporter och just-in-time leveranser for centrala funktioner.

Effekterna av covid-19 torde bli att det nationella civilforsvarsarbetet i Sverige far storre
prioritet for ett mindre sarbart och robust samhalle. Viktiga delar &r energiforsorjning,
okad och diversifierad regional livsmedelsproduktion, halso- och sjukvard samt
information och kommunikation.

Klimatforandring

Miljé- och klimatforéndringar

Effekterna av miljo- och klimatforandringarna bedoms tillta i styrka framéver, och for
Sverige och Uppsala far detta en lang rad konkreta konsekvenser i form av till exempel
okade fall av extrem nederbdrd, 6kad risk for oversvamningar och varmebdljor.

Kommunens tva dvergripande klimatmal ar att Uppsala ska vara fossilfritt och
fornybart ar 2030 och klimatpositivt ar 2050. Det finns motsvarande mal om att skapa
en giftfri miljo med ren luft, rent vatten och ren mark. For att na malen behéver dock
omstallningstakten 6ka kraftigt.
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Figur: Utsldpp av véxthusgaser i det geografiska omrddet Uppsala kommun (tusen ton koldioxidekvivalenter).
Olika kdllor som kombineras av Uppsala kommun.

For att klara Parisavtalets temperaturmal pa max 1,5 grad maste de globala utslappen
minska med 7 procent per ar. For resursrika lander krévs en arlig minskningstakt pa 10-
14 procent. Sverige och Uppsala har de senaste 30 aren haft en drlig minskningstakt
om 1-2 procent. For att klara nivahojningen fran 1-2 till 10-14 procent kravs nya satt att
organisera och driva samhallet.

Inforandet av reserestriktioner, minskad industriproduktion och konsumtion till foljd
av coronapandemin gor att utslappen av vaxthusgaser nu begransas tillfalligt. Men
effekten pa den langsiktiga trenden med stigande globala utslapp beddms bli liten om
inte sarskilda atgarder vidtas.

Vid finanskrisen 2008-2009 gick de globala utslappen ner med cirka 1,2 procent men
Okade aret darpa med cirka 5,2 procent. De globala utslappen berdknas i ar minska
med cirka sju procent pa grund av nedstangningen av samhallena. Minskningen ger en
fingervisning om magnituden pa atgarderna som kravs for att klara klimatmalet pa
lang sikt. Samtidigt riskerar klimatfragan att hamna i skuggan och utsldppen 6ka efter
krisen da ekonomierna ska startas om.

Klimatpolitiskt ar situationen nu betydligt battre an under finanskrisen. Da havererade
de internationella forhandlingarna om ett nytt klimatavtal, men sedan 2015 finns
globala och nationella klimatmal. En del tekniska l6sningar som solceller och vindkraft
har slagit igenom ekonomiskt. Mobilisering fran olika aktorer med olika agendor pagar.
Det har ar en vagvalsituation som avgor om varlden klarar att undvika ett
klimatnodlage.

Ekonomiska forutsattningar

Den globala ekonomin

Fore utbrottet av covid-19 praglades prognoserna for den globala ekonomin av stor
osakerhet framst pa grund av en geopolitisk oro och en befarad vandning av
konjunkturen i USA. Under aret har dock varldsekonomin drabbats hart av den
pagdende pandemin som pa ett fatal manader har fatt omfattande konsekvenser for
manniskors levnadsforhallanden. Stora delar av varldsekonomin har stannat upp och
BNP-fallet ar storre och har skett i en snabbare takt an vid tidigare kriser.

Till skillnad fran tidigare kriser orsakas inte denna kris av underliggande obalanser i
landernas ekonomier utan av atgarder for att begransa en pandemi. For forsta gangen i
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modern tid har hela lander isolerats, granser stangts och internationella leveranskedjor
brutits.

Effekterna pa varldsekonomin under det forsta halvaret 2020 visade sig vara mer
negativa an uppskattningarna som gjordes i borjan av pandemin. Men sedan dess har
regeringarna upphavt blockeringar och under sommaren har de ekonomiska
aktiviteterna bade i Sverige och i omvarlden borjat aterhamta sig. Varuhandeln har
kommit tillbaka snabbt och den globala detaljhandelsforsaljningen hari juli
aterhdmtat sin pre-pandemiska niva. Nu pekar analytiker pa en global BNP-tillvaxt om
7 procent eller hogre under tredje kvartalet.

BNP-fallet ser ut att vara V-format men pandemin ar inte 6ver och det ekonomiska
laget ar fortsatt allvarligt. Utvecklingen framover ar osaker framfor allt pa grund av
riskerna for nya smittvagor. Landerna fortsatter att krdva sociala distanseringsatgarder
vilket hdmmar ekonomiska aktiviteter, i synnerhet efterfragan av kontaktsnara
tjanster.

Den svenska ekonomin

Spridningen av covid-19 satte inte nagot storre avtryck pa den svenska BNP-
utvecklingen forsta kvartalet 2020. De ekonomiska konsekvenserna blev emellertid
storre andra kvartalet da konsekvenserna av de smittspridningsbegransande
atgarderna borjade kdannas av runt om i varlden. En kraftigt minskad export och en
rejal nedgang i hushallens konsumtion drog ner sysselsattningen och arbetslosheten
steg snabbt. Sveriges BNP foll med 8,6 procent, den storsta nedgangen pa 40 ar*. Storst
har effekten varit pa tjanstesektorn, med en kraftig nedgang inom flera branscher,
framst inom hotell och restaurang samt transportbranschen.

De ekonomiska indikatorerna visar att ekonomin bottnade i april/maj 2020 och har
sedan dess vant upp dven om aterhamtningen gar [dangsamt. Sysselsattningen har fallit
trots stodatgarder som korttidspermitteringar. Manga med tillfallig anstallning,
merparten unga personer, har blivit av med sina jobb. Under andra kvartalet steg
arbetslosheten till 9 procent.
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Figur: Sésongsrensad BNP till marknadspris. Férdndring fran foregdende kvartal (%). Kélla: Statistiska
centralbyrdn (SCB)

Efterhand har dock de omfattande nedstangningarna som radde under april och maj,
bland annat i euro-omradet, slappts gradvis vilket har gynnat den svenska

! Statistiska centralbyrdn (SCB)



Sida 41 (173)

exportnaringen. Omfattande stodatgarder till naringslivet? och hushallen® har hjalpt till
att halla sysselsattningen uppe och darmed bromsa uppgangen av arbetslosheten.

Vid utgangen av juni steg konjunkturinstitutets barometerindikator med 10,8 enheter
fran bottennivan i april, dock 24 enheter lagre an matningen i februari. Samtliga
konfidensindikatorer har 6kat men ligger fortfarande klart under de historiska
genomsnitten. Uppgangen forklaras framst av mindre pessimistiska forvantningar om
framtiden vad galler saval den egna verksamheten som den svenska ekonomin.

Nyckeltal for den svenska ekonomin

2019 2020 2021 2022 2023

Procentuell

forandring/prognostillfille okt-19 aug-20 okt-19 aug-20 okt-19 aug-20 okt-19 aug-20 okt-19 aug-20
BNP* 1,2 1,2 1,1 -4,9 1,7 1,7 1,7 3,8 1,8 3,8
Sysselsattning, timmar* 1,0 -0,3 -0,5 -5,5 -0,1 1,6 0,8 2,3 0,4 1,6
Relativ arbetsloshet, % 6,7 6,8 7,1 8,9 7,1 9,3 6,9 8,3 6,9 8,1
Timlon** 2,9 39 31 6,3 3,2 0,2 3,3 2,3 3,3 2,5
Inflation, KPIF 1,7 1,7 1,8 0,5 1,8 0,8 1,9 1,6 2,0 2,0
Inflation, KPI 1,8 1,8 1,9 0,5 2,1 0,7 2,5 1,8 2,6 2,4
*Kalenderkorrigerad.

**Nationalrékenskaperna.
Kdlla: Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Osakerhet praglar dock prognoserna framover. Inkopschefsindex och
konfidensindikatorer fran tillverkningsindustrin och tjdnsteforetagen visar pa tillforsikt
och positiva tillvaxttal men hushallen fortsatter att se pessimistiskt pa utvecklingen
framover, dock inte lika negativt som under varen. Bedomningen ar dock att hushallen,
som har haft ett hogre ofrivilligt sparande under varen och ett uppdamt
konsumtionsbehov, ska 6ka sin konsumtion under hosten.

Sysselsattningen forvantas emellertid att fortsatta falla framdver. Foretagen har
outnyttjad kapacitet till foljd av korttidspermitteringar varfor behovet av
nyanstallningar kommer att vara lagt. Dartill finns det en risk att den svaga
konjunkturen medfor att en del av de korttidspermitterade varslas dd manga foretag
kommer att ha ett lagre behov av arbetskraft. Darfor forvantas arbetslosheten fortsatta
att stiga under hosten och na dver 10 procent i borjan av 2021°.

Ettihallande [agt resursutnyttjande i den svenska ekonomin antas darfor bli foliden av
pandemin. Inte forran vid utgangen av 2023 forvantas ekonomin na full sysselsattning
da antal arbetade timmar 6verensstammer med potentialen. Potentialen for antalet
arbetade timmar beraknas fran demografin och ar en bedomning av jamviktsnivaer for
antalet sysselsatta samt medelarbetstiden, i ett lage da varken hog- eller lagkonjunktur
rader.

2 Korttidspermitteringar, omstallningsstod, sankta arbetsgivaravgifter, slopat ansvar fér sjuklon m m
3 Utokad och breddad A-kassa, slopad karensdag och lakarintyg, forebyggande sjukpenning m m
4 Konjunkturinstitutet, konjunkturuppdatering augusti 2020
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Uppsala kommuns ekonomi

Betydligt svagare skatteunderlagstillvéixt framover

Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar for kommunsektorn, i synnerhet for
regionernas halso- och sjukvard och kommunernas dldreomsorg. Osakerheter i
ekonomin och tilltagande arbetsloshet har samtidigt medfort en snabb forsamring av
skatteintdkterna. Effekten har emellertid dédmpats av krisatgarderna samt en kraftig
okning av inkomster fran en rad beskattningsbara sociala ersattningar, framforallt
arbetsmarknadsersattningar och sjukforsakring.

De senaste skatteunderlagsprognoserna

Procentuell fordandring 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
SKRaug 2,8 2,4 1,3 39 4,0 15,2
ESVjun 1,7 1,2 2,0 4,5 3,7 13,8
SKR apr 2,2 0,9 35 37 38 14,8
Regeringen apr 2,0 1,8 3,9 3,5 4,5 2,0

Kdlla: Sveriges kommuner och regioner, cirkulér 20:32 aug 2020

Sveriges kommuner och regioner (SKR) rdknar med en konjunkturaterhamtning hosten
2020 och en hogre 6kning i lonesumman 2021 jamfort med 2020.
Skatteunderlagstillvaxten dampas dock av att indexeringen av pensionsinkomsterna
ar lagre an 2020 och att de beskattningsbara sociala ersattningarna minskar nar
atgarderna mot pandemin upphor vid inledningen av 2021. | sitt scenario for 2022-
2023 utgar SKR fran en kraftig konjunkturaterhdamtning med en stark
sysselsattningstillvaxt, tilltagande lonedkningar och ett skatteunderlag som vaxer i
historiskt genomsnittlig takt.

Osakerheten kring smittspridningen och svarigheten att bedoma konsekvenserna av
de statliga atgarderna innebar en ekonomisk osakerhet. Prognoserna for
samhallsekonomin och skatteunderlagets utveckling kan darfor komma att revideras
atskilliga ganger. Eventuella revideringar av skatteunderlagets utveckling under 2021
kommer att paverka skatteintakterna bade 2021 och 2022.

Riksdagen har under 2020 beslutat om kraftiga forstarkningar av det generella
statsbidraget for att motverka bortfallet av skatteintakter samt en rad riktade
satsningar for att mildra de ekonomiska konsekvenserna av pandemin. Utdver 26
miljarder kronor som tillkomi ett flertal varandringsbudgetar fér 2020 foreslar
regeringen i budgetpropositionen for 2021 ett tillfalligt tillskott till kommuner och
regioner pa 10 miljarder kronor fér 2021 som minskas till 5 miljarder 2022. Dartill
foreslas ett permanent tillskott pa 4 miljarder kronor per ar till dldreomsorgen samt
satsningar i riktade bidrag till olika verksamheter, bland annat ett kompetenslyft till
aldreomsorgen pa sammanlagt 3,4 miljarder kronor for 2021.

De generella statsbidragen fordelas med 70 procent till kommunerna och 30 procent
till regionerna. Vidare fordelning till enskilda kommuner och regioner sker i proportion
till folkmangden. Uppsala kommuns del av de generella statsbidragen beréknas till 458
miljoner kronor for 2020, varav 195 miljoner kronor utgor en permanent hojning.
Dessutom far Uppsala kommun ett tillfalligt tillskott pa 157 miljoner kronor for 2021
som halveras 2022. Det permanenta tillskottet till aldreomsorgen pa 4 miljarder kronor
fordelas enligt befolkningen 65 ar och aldre och beraknas tillfalla Uppsala kommun
med 75 miljoner kronor for 2021.
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Merparten av de riktade statsbidragen kommer med prestationskrav och behover
ansdkas av berdrda namnder. Ar 2019 sékte Uppsala kommuns namnder och fick
riktade statsbidrag om totalt 770 miljoner kronor, vilket motsvarade 5 procent av
kommunens totala intékter. Drygt 40 procent av de riktade statsbidragen 2019 avsag
finansiering av asyl- och flyktingmottagande. Denna del har minskat sedan topparet
2016 i takt med det sjunkande asylmottagandet.

Lagre pris- och léneutveckling

| berdkningen av resursbehoven i Mal och budget 2021-2023 har aktuell Prisindex for
kommunal verksamhet (PKV) anvéants. Prisindex rdaknas utifran prisférandringen pa
arbetskraft innevarande ar, SKR:s prognos for timlonedkningarna for anstallda i
kommunerna inklusive kdnda férandringar av lagstadgade och avtalsenliga avgifter
samt beslutade forandringar av arbetsgivaravgifterna. Bedomningen for kommande ar
baserar sig pa timloneutvecklingen for hela arbetsmarknaden enligt SKR:s prognos,
och beslutade forandringar av arbetsgivaravgifterna.

Prisindex for kommunal verksamhet

Procentuell forandring 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personalkostnad 3,5 2,6 2,1 2,0 2,1 2,1
Ovrig férbrukning 2,6 2,9 1,5 1,4 1,8 2,1
Prisindex kommunal verksamhet 3,2% 2,7% 1,9% 1,8% 2,0% 2,1%

Kdlla: Sveriges kommuner och regioner, cirkulér 20:32 aug 2020

Priset pa ovrig forbrukning utgors av en sammanvagning SKR:s prognos for KPIF, dvs.
konsumentprisindex med fast rdanta, och en uppskattad l6neandel. Lonekostnader
respektive dvriga prisforandringar vags med sina respektive vikter i totalkostnaderna.

Uppsalas ekonomiska ramar 2021-2023

Den ekonomiska ramen for 2021-2023 bygger pa beslutad ram for verksamhetsaret
2020 enligt Mal och budget 2020-2022 efter att de ettariga satsningarna har raknats
bort. Infér Mal och budget 2021-2023 har dock resursfordelningen genomgdatt en
forandring som innebar att demografiupprakningen framdéver ar begransad till att galla
enbart de pedagogiska verksamheterna och dldreomsorgen. Demografiupprakningen
till 6vriga verksamheter ersatts med politiska prioriteringar samt riktade satsningar
som tar sin utgangspunkt i respektive namnds behovsanalys. For 2021 uppgar
demografiupprakning sammanlagt till 2,2 procent for de pedagogiska verksamheterna
och 1,0 procent for dldreomsorgen. Samtliga namnder fortsatter att fa enhetlig
prisupprakning enligt SKR:s prisindex for kommunal verksamhet (PKV) fran 24 augusti
2020. Prisupprakningen uppgar till 1,82 procent for 2021 samt 2,03 och 2,09 procent for
2022 respektive 2023.

Efter demografi- och prisupprakningarna har ramen justerats ned med ett
effektiviseringskrav om 1,9 procent i genomsnitt for 2021, vilket fordelar sig pa 1,0
procent for omsorgsnamnden 1,5 procent for raddningsnamnden samt 1,8 procent for
utbildningsnamnden och aldrenamnden. For kommunstyrelsen och
overférmyndarnamnden ar effektiviseringskravet 3 procent. For 6vriga namnder
uppgar effektiviseringskravet till 2,5 procent. For att kunna mota framtidens
utmaningar, inte minst de demografiska, behovs en ekonomisk hallbarhet. Den
ekonomiska planeringen for planperioden har darfor fokus pa ekonomisk styrning i
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syfte att stérka Uppsala kommuns finansiella stallning bade pa lang och kort sikt. Detta
har astadkommits dels genom en omférdelning av resurser i enlighet med
behovsforandringen, dels genom en anpassning av kostnaderna till Uppsalas
strukturella forutsattningar.

Kommunens resultat budgeteras landa pa 290 miljoner kronor for 2021 vilket &r 2,2
procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning. Resultatet for planperioden
2022-2023 styr mot 3,0 procent av skatter, generella statsbidrag och utjamning.

Vérd och omsorg om Sarskilt riktade insatser  Politisk verksamhet,

personer med (1,4%) kommunledning och
- e emensam verksamhet
funktionsnedsattning & (2,3%) Infrastruktur,

enl. LSS och SFB (10,0%

) l‘
Aldreomsorg (16,2%)

Individ- och
familjeomsorginkl.
familjeratt (9,5%)
Gymnasieskola, Skolverksamhet 6-15 ar
(22,8%)

| figuren ovan presenteras de ekonomiska ramarna for verksamhetsaret 2021. Jamfort
med 2020 har ramen utokats sammanlagt med 429 miljoner kronor, motsvarande en
okning med 3,4 procent. Infrastruktur, vard och omsorg, kultur och fritid samt
pedagogisk verksamhet har fatt de storsta procentuella 6kningarna. Inom kultur- och
fritidsverksamheten avsatts bland annat medel for att skapa ett allaktivitetshus i
Granby, en Coronafond for kulturlivet samt sommarlovsaktiviteter for barn och
ungdomar.

stadsutvecklingm m
(8,0%)

vard och omsorg om
personer med
funktionsnedsattning
enl. SoL och HSL inkl.
fardtjanst (3,5%)

Kultur och fritid (5,3%)

Forskoleverksamhet
(12,1%)

gymnasiesarskola och
kommunal
vuxenutbildning (8,9%)

Figur: Férdelning av den ekonomiska ramen fér 2021

Inom ramen for infrastruktur, sakerhet och skydd gors en bred satsning pa
trygghetsskapande atgarder som trygghetsinsatser i Granby, Savja och Stenhagen,
forstarkning av kommunala ordningsvakter och tillskapandet av trygghetsbuffert.
Sarskilt riktade insatser gors for att oka tempot i klimatomstallningen gallande bland
annat klimatpositiv energiférsorjning och klimatkrav vid upphandling.

Den samlade ramen till de pedagogiska verksamheterna utokas med 124 miljoner
kronor motsvarande 2,2 procent dar den huvudsakliga orsaken ar en effekt av okat
antal barn och elever. Sarskilda satsningar gors for att bryta kriminellt beteende i
mellanstadiet, narvarokoordinatorer samt for att 6ka andel barn 3-5 ar i forskola,
framforallt i utsatta omraden.

Ramen till verksamheterna inom vard och omsorg har utokats med 179 miljoner
kronor, motsvarande 3,6 procent. Ett permanent statligt bidrag for starkt aldreomsorg
om cirka 75 miljoner kronor tillfaller ocksa verksamheten. Det satsas resurser for okade
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volymer inom barn- och ungdomsvard och dven 6kande volymer for LSS-insatser.
Riktade forebyggande och trygghetsskapande dtgarder inom bland annat
avhopparverksamhet kopplat till projektet ”Sluta skjut”, socialarbetare i skolan och
riktade insatser mot droger och kriminalitet gors.

Finansiella mal

Uppsala kommuns finansiella mal styr mot starkt balansrakning och hallbar
ekonomisk tillvaxt. Det arliga resultatet ska vara minst tva procent av kommunens
skatter och kommunalekonomisk utjamning. FOr att na resultatmalet ar det viktigt att
folja upp nettokostnadsutvecklingen®. Under flera ar har Uppsala kommun arbetat
med att anpassa nettokostnadsnivan till referenskostnaden, nettokostnad som
betingas av kommunens strukturella behov®. Det arbetet har gett resultat.

Mot bakgrund av att behoven utifran den demografiska utvecklingen férvantas
overstiga framtida utveckling av skatteunderlaget ar det angelaget att fortsatta ha
fokus pd nettokostnadsutvecklingen. Nettokostnadsutvecklingen f6ljs darfor som en
indikator for kommunens samlade ekonomi.

Soliditet &r ett matt pa en organisations langsiktiga betalningsformdaga och desto
hogre soliditet desto hogre sjalvfinansiering av investeringar. Soliditet ar ett matt som
kreditgivare bland annat tittar pa och som paverkar méjligheten att erhalla formanliga
ldnevillkor. Malet har under planperioden varit att starka soliditeten, inom ett intervall
om 17-19 procent. Effekterna av arbetet med genomlysning och andrad redovisning av
exploateringsverksamheten och andra redovisningstekniska transaktioner medférde
att malet med en soliditet pa 19 procent uppnaddes 2019. Ambitionsnivan ar att
fortsatta starka soliditeten. Malet ar darfor att under perioden 2021-2023 nd en
soliditet for kommunkoncernen, inklusive pensionsdtagande, inom ett intervall om 19-
21 procent.

En stor del av kommunkoncernens investeringar lanefinansieras. Det ar darfor viktigt
att ha kontroll pa laneskuldens niva och utveckling. Med en hog laneskuld utsatter sig
kommunen for en hogre risk om rantorna hojs. En 6kad laneskuld medfér ocksa att
kapitalkostnaderna 6kar och tar en allt storre del av det ekonomiska utrymmet. For
planperioden och dven den tidsperiod som foljer efter ar 2023 finns det behov av stora
och angelagna investeringar for att na Uppsalas langsiktiga mal om tillvaxt, fler
bostader och fler arbetstillfallen. Dessa investeringar behover komma till stand utan
att de driver hoga kapitalkostnader och tranger undan finansieringen av annan
kommunal verksamhet. For det kravs ytterligare samordning och effektivare
investeringsprocess kombinerat med innovativa l6sningar, i syfte att minimera bade
investeringsnivaerna och laneskuldens utveckling. Planerade avyttringar av delar av
kommunens fastighetsbestand kommer ocksa fa effekt pa ldneskuldens utveckling. Da
avyttringarna kommer ske under en langre period behdver malet for laneskulden vara
mer langsiktigt och ses 6ver hela planperioden. Malet ar darfor att kommunkoncernens
ldneskuld per invanare over tid inte ska 6ka mer an fem procent arligen.

SNettokostnad ar verksamhetens kostnad som ska finansieras med egna medel, dvs. skatter, generella
statsbidrag och utjamning

¢ Referenskostnaden berdknas under samma premisser som standardkostnaden men med de faktiska
nettokostnaderna for riket och kommunens strukturella forutsattningar for det aktuella kostnadsaret.
Standardkostnad &r en statistisk berdknad forvantad nettokostnad som ligger till grund fér den
kommunala kostnadsutjamningen
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Finansiella matetal
1. Ekonomiskt resultat, kommun
*  Minsttva procent av skatter och kommunalekonomisk utjamning.

2. Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsatagande
= Soliditeten ska under perioden starkas, inom ett intervall om 19-21 procent.

3. Laneskuld perinvanare
»  Skuldutvecklingen ska begransas och dver tid inte 6ka mer @n fem procent
arligen.

Investeringar

Ett hallbart och vaxande Uppsala med fler arbetstillfallen forutsatter en fungerande
bostadsmarknad och en utveckling av infrastruktur. For att mota utvecklingen och
Uppsalas snabba tillvaxt kravs en l[dngsiktig plan och strategi for
kommunkoncernens kommande investeringar. Investeringar mojliggor for Uppsala
att vaxa, men ar ocksa nédvandiga for att uppratthalla befintlig infrastruktur.

| september 2017 stod det klart att sédra Uppsala ar ett av nio omraden i landet
som ska inga i regeringens satsning pa nya hallbara stadsdelar och stader. Det sa
kallade Uppsalapaketet ar en investering i mangmiljardklassen, en investering i
infrastruktur och bostader i samarbete med staten, Uppsala kommun och Region
Uppsala. | Uppsalapaketet ingar bland annat en utbyggnad till fyra jarnvagsspar
fran Stockholm till Uppsala, en ny tagstation vid Bergsbrunna, en ny
kollektivtrafiklank 6ver Fyrisan, sparvagstrafik och 33 000 nya bostader i de sédra
stadsdelarna. Investeringen i Uppsalapaketet kommer pdga under lang tid och ar
en stor och likviditetsmassigt framtung investering. Den statliga ersattningen och
kommunens intakter fran markforsaljning kommer erhallas forst langre fram i
tiden. Den initiala investering som behover ske under den kommande
planperioden handlar i forsta hand om markférvarv.

Uppsalapaketet kommer att paverka kommunkoncernens balansrakning och de
finansiella nyckeltalen. Vid drifttagande ska infrastrukturanlaggningarna skrivas av
enligt géllande regler och kommer under den perioden fa betydande effekter pa
kommunkoncernens resultat, utover rantekostnaderna. Resultatet kommer dven
att belastas med kostnader for Uppsalapaketet under perioden 2021-2023, framst
forberedande arbeten for kommande investering och exploatering. Det galler
exempelvis framtagande av detaljplaner, programhandlingar och 6vergripande
utredningar. Under planeringsperioden fram till 2029 da utbyggnaden av
sparvagen sker, kommer driftbudgeten dven att belastas med kostnader for
utrangeringar och ledningsomlaggningar.

Det ar av storsta vikt att kommunkoncernen arbetar strategiskt med den planerade
expansionen. Uppsala maste vaxa ansvarsfullt med en bibehallen ekonomi i balans.
| det ingar bland annat att klara finansieringen av investeringarna och kunna bara
kapitalkostnaderna som foljer av investeringarna. | det strategiska arbetet ingdr att
identifiera vilka investeringar som kommunkoncernen ska genomfora och vilka
investeringar som andra aktorer pa marknaden kan genomféra.
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Investeringsutrymme och planerade investeringar

Den 6kande investeringsvolymen tar allt storre utrymme av kommunens
driftsbudget. Utdver hogre avskrivningar och rantekostnader 6kar ocksa
driftskostnaderna for till exempel underhall, el, vdrme, vatten och personal.
Kommunen finansierar investeringarna genom positiva resultat eller genom extern
upplaning. Finansiering kan ocksa ske genom avyttringar och positiva kassafloden
fran exploateringsverksamheten.

Sjalvfinansieringsgraden for investeringarna maste 6ka. Samfinansieringslosningar
maste goras och beslutade avyttringar av tillgdngar genomforas. Ytterligare
tillgangar som kan avyttras maste identifieras, i syfte att 6ka
sjalvfinansieringsgraden, begransa upplaningen och skapa utrymme for
nyinvesteringar.

For att Uppsala kommunkoncern ska fortsatta att ha en ekonomi i balans behover
flera av de finansiella nyckeltalen stédrkas. Under den senaste tiodrsperioden har
flera av nyckeltalen visat pa en negativ trend. Soliditeten, inklusive
pensionsataganden, i kommunkoncernen har sjunkit fran 29 procent ar 2007 till 12
procent ar 2016. Sedan 2017 har soliditeten starkts upp till 19 procent mycket tack
vare genomlysningen av exploateringsverksamheten och redovisningstekniska
transaktioner i arsboksluten. Den underliggande trenden kvarstar emellertid.
Laneskulden har under samma period 6kat fran drygt 34 400 kronor per invanare
till drygt 77 000 kronor per invanare.

Utvecklingen ska brytas genom fortsatt starka resultatnivaer i kommunkoncernen
samtidigt som finansiering av investeringar i hogre utstrackning behover ske utan
att lan tas upp. Det ska bland annat ske genom fortsatta positiva kassafloden fran
avyttringar. Soliditeten bor fortsatta starkas med malet att 6ver tid 6ka fran 19 till
21 procent. Nyckeltalen i tabellen nedan redovisar effekten pa kommunens
finansiella mal utifran budgeterade resultatnivaer och investeringsramar.

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Prognos Budget Plan

2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021 2022
Resultati
forhallande till
skatter och KEU
(%)
Soliditet,
inklusive
pensionsatagan
den (%)
Laneskuld per
invanare 66,0 70,5 73,0 77,2 83,1 75,8 79,2 82,9 90,3
(tkr/invanare)

Figur: Finansiella nyckeltal 2016-2023.

3,6 52 3,7 3,8 2,0 53 2,2 3,0 30

12 15 18 19 18 21 21 21 21

Investeringar behover finansieras och den driftskostnad de genererar behover
tackas over anvandningstiden, oavsett om investeringarna avser ersattning av
befintlig infrastruktur eller fornyelse och utveckling. Driftskostnaden for
investeringarna faller pa olika kollektiv. Kollektiven bestar av olika anvandare
(exempelvis hyresgaster, parkeringsanvandare, vatten-, avfall- och
renhallningskunder) samt av skattebetalarna. For de investeringar som genererar
kostnader som faller pa anvandarkollektiven kan kostnadskonsekvensen motiveras
i de fall dessa kan bara kostnaderna inom hyres- och avgiftsnivaerna. Inom dessa
omraden finns dven majlighet att genom forsaljning av tillgangar eller rattigheter
l6sa del av det finansieringsbehov som investeringarna genererar.



Sida 48 (173)

Driftskostnader som genereras av investeringar som ska baras av skattekollektivet
ska tackas av de 6kade skatteintakterna, inklusive kommunalekonomisk
utjdmning, som foljer av en 6kad befolkning. Om detta ska vara mojligt far
investeringarna inte medfdra att snittkostnaden for till exempel en forskoleplats
eller en elev i skola blir hogre an dagens kostnad, med tillagg for inflation.
Investeringsprojekten maste bedrivas effektivt och samfinansieringslésningar
sokas, i syfte att minimera kostnaderna.

Exploateringsverksamheten ska bara sina [6pande driftskostnader och generera ett
overskott. Vid forsaljning av mark matchas markforsaljningsintakten med
anskaffningskostnader och ska ge ett positivt netto. Forsaljningspris och tidpunkt
ar beroende av externa faktorer, sasom planprocessen och marknadslaget.

Genom aktiv anvandning av kommunal mark for exploateringsverksamhet kan
overskott frdn markforsaljning generas och bidra till finansiering, inte bara av
infrastruktur inom exploateringsomradet utan dven av andra kommunala atagande
i omrddet, sdsom forskolor, skolor och idrottsanlaggningar. 1 2020 ars
projektbalansering bedoms att de projekt som ar under genomforande, planlaggs
eller forvantas borja planlaggas under 2020, kan ge 6verskott som motsvarar
delfinansiering av utbyggnadsbehoven for pedagogiska lokaler och lokala
idrottsanlaggningar som genereras av projekten med cirka 30 procent fram till
2030. | de pagdende projekten inom exploateringsverksamheten finansieras
investeringar i nya gatunat, parker och annan allman plats av byggaktorer genom
exploateringsavtal eller markforsaljning. Dessa investeringar beraknas uppga till
300-600 miljoner kronor per ar under planperioden. De stora
exploateringsprojekten med pagdende utbyggnad som Rosendal, Ostra Salabacke
och Gunsta fortsatter och kompletteras med projekt i tidigt skede sdsom Sodra
Storvreta, Gottsunda, Ulleraker och Libroback. De bedémda kassaflédena fran
exploateringsverksamhetens storsta projekt for ar 2021-2023 framgar i bilaga 11.

| tabellen nedan redovisas fordelningen av 6vriga investeringar i Uppsala
kommunkoncern 2021-2023.

Investeringar per part 2021-2023

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 Totalt
Uppsala Kommun Skolfastigheter 1043 1225 1335 3602
Uppsalahem 941 828 984 2753
Uppsala Vatten och Avfall 470 510 500 1480
Uppsala Kommun Sport-och Rekreationsfastigheter 178 211 320 710
Uppsala Parkering 120 169 165 454
Uppsala Kommuns Fastighets AB 114 69 69 251
Fyrishov 60 127 160 348
Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter 260 52 25 337
Uppsala Kommuns Industrihus 125 86 10 221
Uppsala Stadsteater 6 5 4 15
Uppsala Konsert och Kongress 3 3 3 9
Uppsala Bostadsformedling 6 0 0 7
Destination Uppsala 0 0 0 0
Uppsala kommun - ndmndverksamhet 669 767 738 2174
;Jtzzs;la kommun - sparvag och markférvarv Sédra 414 50 204 668
Uppsala kommun - strategiska markforvarv 50 50 100 200
Summa 4459 4152 4617 13228

Figur: Investeringsbudget, Uppsala kommunkoncern 2021-2023
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Utifran radande forutsattningar ska kommunen, bland annat investera inom foljande

omraden:

e Paborja byggandet av nya hyreslagenheter

e Renovera och fornya delar av befintligt bestand av hyreslagenheter och
studentbostader

e Sakerstalla vatten och avfallsforsorjningen till en vaxande stad

e Bygga och renovera lokaler for pedagogisk verksamhet

e Bygga parkeringshus i Rosendal och Ulleraker

e Byggaidrottsanlaggningar i nya omraden

e Pabdrja ombyggnationen av ett nytt Fyrishov

e Borja bygga en ny anlaggning for issporter

e Fortsatta om- och tillbyggnaden av ett nytt Stadshus for kommunens
verksamheter

e Inleda arbetet for att forverkliga Uppsalapaketet

e Vidareutveckla ett hallbart resande bland annat genom fortsatta satsningar pa
gatu- och cykelvagar, pendlarparkeringar och forbindelser i staden samt
sakerstalld tillganglighet till och inom nya omraden

e Renovera natur- och friluftsomraden, sdésom Hammarskog, Ulva Kvarn och
badet i Bjorklinge

| bilaga 10 framgar investeringsramen for respektive ar per namnd och bolag. |
nedanstaende diagram visas inom vilka omraden investeringarna i namnderna
kommer att ske.

Markforvarv exkl Sodra
staden/Uppsalapaketet
Maskiner, inventarier (4,4%)

och dvrigt (20,3%)

IT (6,2%) Markforvarv och
ovrigt Sodra
Teknik och staden/Uppsalapa...
miljoutveckling (4,0%)
Hallbart
resande/mobilitet
(2,6%)
Gang- och
cykelframjande (3,6%)
Stadsutveckling; allman
plats (1,6%)
Verksamhetsfastigheter
Stadsutveckling; strak, Park/barn/natur/biologi (12,7%)
forbindelser (6,3%) sk mangfald (1,7%)

Figur: Némndernas planerade investeringar per omrdde 2021.

Investeringsplanering pa ldng sikt

Oversiktsplanen ar grunden for kommunens langsiktiga investeringsplan och stracker
sig fram till 3r 2050. Oversiktsplanen beskriver principer och prioriteringar samt behov
och ambitioner fér en langsiktig stads- och landsbygdsutveckling. Oversiktsplanen ger
beredskap for en tillvaxt till minst 340 000 invanare ar 2050. Kommunens

befolkningsprognos ligger nu pa drygt 320 000 invanare ar 2050. Det innebar att staden
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kommer att vdaxa med cirka 45 000-55 000 bostader och med 50 000-60 000
arbetstillfallen.

Uppsalas tillvaxt kommer krava en fortsatt hog investeringsniva under manga ar
framat. Det ska investeras i nya bostader, arbetsplatser, skolor och annan social
infrastruktur, likval som i gang- och cykelvagar, parkeringsgarage samt kollektivtrafik.
For att mota tillvaxten behover investeringsmedel avsattas for strategiska markforvarv
for byggande, rekreation och bytesmark utifran inriktningen i dversiktsplanen.

Investeringar i gronstrukturen ska goras i takt med utveckling av ny bebyggelse.
Avfallshantering, vatten- och avloppssystem samt system for varme, kyla och
elektricitet maste byggas ut och dven kompletterats med mindre, lokala system och
lokala kretslopp.

For att sakerstalla stabila finansiella nyckeltal ar investeringsbehovet identifierat och
nedbruten pa objektsniva fram till och med ar 2030 (kommande tio dren), ar for ar och
for kommunkoncernens olika verksamheter och bolag.
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Sa har styrs Uppsala kommun

Uppsala kommuns organisation och styrning syftar till att starka den kommunala
demokratin utifran kommunfullmaktiges prioriteringar, erbjuda invanarna kvalitet i
valfarden, hallbar landsbygds- och stadsutveckling samt ordning och redai den
kommunala ekonomin. All verksamhet ska bedrivas utifran ett tydligt
medborgarperspektiv. Kommunen ska uppfattas som tydlig och logisk fér invanare och
andra som har med kommunen att gora. Uppsala kommun arbetar efter devisen "Ett
Uppsala - en kommun". Det innebar bland annat att namnder och kommunala bolag
arbetar for att gemensamt ta tillvara kompetens och erfarenheter genom dialog och
gemensam beredning och pa sa satt erbjuda basta mojliga service och tjanster utefter
de forutsattningar som ges.

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutande organ. Fullmaktige beslutar i
arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen sasom
mal och riktlinjer for verksamheten, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
namndernas organisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och ersattare i
namnder och beredningar samt val av revisorer. Kommunfullmaktige beslutar ocksa
om drsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av kommunens angelagenheter.
| detta ligger bland annat att folja och utveckla arbetet med ekonomi- och
verksamhetsstyrning och utfarda regler, riktlinjer och rutinbeskrivningar for
verksamhets- och ekonomihantering. Kommunstyrelsen ansvarar sarskilt for att leda
processen for Mal och budget med tillhdrande affars- och verksamhetsplaner,
manadsuppfdljning, delars- och arsredovisning samt intern kontroll. Kommunstyrelsen
har aven till uppgift att fora en fortlopande dialog med namnder och styrelser for att
sakerstalla att verksamheten drivs i enlighet med fullmaktiges prioriteringar.

Némnder

Na@mnderna beslutar i fragor som ror den [6pande forvaltningen och i fragor som de
enligt lag eller annan forfattning ska ha hand om. Namnderna beslutar ocksa i fragor
som fullmaktige har delegerat till dem. Namnderna bereder fullmaktiges arenden och
ansvarar for att fullmaktiges beslut verkstalls.

Alla namnder ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

For raddningstjansten och overformyndarverksamheten har Uppsala gemensamma
namnder med andra kommuner. Uppsala ar vardkommun for de gemensamma
namnderna. Utover vad som galler for andra namnder ska de var och en inom sitt
omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med det avtal om gemensam namnd
som ingatts mellan kommunerna samt de mal och uppdrag som beslutats om vid
agarsamrad. Andra kommungemensamma mal och uppdrag som de ingaende
kommunerna har ska néamnderna ta hansyn till dar sa ar majligt utifran
grunduppdraget.
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Bolagsstyrelser

De kommunala bolagsstyrelserna ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges styrdokument, och regleras via beslutad agarpolicy, bolagsordning och
agardirektiv. Uppsala Stadshus AB ar moderbolaget i Stadshuskoncernen. Uppsala
Stadshus AB leder och samordnar verksamheten i bolagskoncernen samt avgor fragor
som ar gemensamma for koncernen och som inte ar av storre principiell beskaffenhet.
Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga samordning sker mellan bolagen och i
kommunkoncernen och foljer aktivt bolagskoncernens utveckling.

Alla bolagsstyrelser ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer och att den interna kontrollen ar tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

Privata utférare

Delar av den kommunalt finansierade verksamheten tillhandahalls av privata utforare,
exempelvis foretag, stiftelser och ideella organisationer. Kommunen ar huvudman och
ansvarig for att folja upp och kontrollera den kommunala verksamheten oberoende
vem som tillhandahaller den. De privata utférarna ska bedriva sin verksamhet i
enlighet med avtal som reglerar kvalitet, volym och pris samt former for uppféljning
och utvardering. | enlighet med kommunallagen beslutar kommunfullmaktige varje
mandatperiod om ett program med mal och riktlinjer for kommunala angeldgenheter
som utfors av privata utforare. | Uppsala kommun omfattar programmet bade
kommunens egenregi och privata utférare av kommunal verksamhet. Se mer under
kapitel Program fér kommunalt finansierad verksamhet.

Fristdende skolor dr verksamheter med egna huvudman och omfattas inte av
begreppet privata utférare. Skolinspektionen beslutar om tillstand och har
tillsynsansvar for fristdende skolor medan kommunerna beslutar om godkdnnande
och har tillsyn 6ver fristaende forskolor och fristaende fritidshem som inte anordnas av
en fristaende skola. For att forsdkra att allmanheten har insyn i fristaende skolor ska
kommunen, jamte Skolinspektionens tillsyn, ha insyn i de fristdende skolornas
verksamhet. Kommunen ska ldmna bidrag till de fristdende skolorna per elev och
ersattningen ska som lagst motsvara sjalvkostnaden for den kommunala
utbildningsverksamheten.

Mdl och budget

Kommunallagen anger att kommuner och landsting varje ar ska uppratta en budget for
nasta kalenderar med plan for de darefter tva efterféljande aren. | Uppsala faststaller
kommunfullmaktige Mal och budget i november, som sedan géller for tre ar och
revideras arligen. Det &r det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for
kommunens namnder och bolagsstyrelser. Mal och budget satter fokus pa det
vasentliga och med traffsakra mal, budgetar och prognoser sakerstalls politisk
genomslagskraft i enlighet med fullmaktiges prioriteringar. Med Mal och budget ges
allmanheten majlighet till insyn for att vardera och jamfora kvaliteten samt att bedéma
om resurserna anvands pa ett kostnadseffektivt och l[angsiktigt ansvarsfullt satt.

Kommunstyrelsen leder arbetet med Mal och budget och genom att besluta om
planeringsdirektiv i december startas processen. Under varen bereds drendet. Arbetet
innefattar bland annat en analysfas och den sa kallade beredningsveckan dar
fortroendevalda redogor for sina politiska prioriteringar samt de utmaningar som
kommunen med dess namnder och bolagsstyrelser har att hanterainom de



Sida 53 (173)

kommande 5 till 10 aren. Genom gemensam beredning sakerstalls samsyn inom
kommunkoncernen om prioriterade fragestallningar samt forutsattningar for
verksamhetens genomférande. Agarsamrad genomférs med foretradare for
medlemskommunerna avseende de gemensamma namnderna.

Kommunfullméktiges inriktningsmal strdvar mot att inom de ekonomiska ramarna
skapa en gemensam riktning och forandring i hela den kommunala verksamheten for
att uppna FN:s 17 globala hallbarhetsmal. Inriktningsmalen ska vara langsiktiga och

galla for minst en mandatperiod. Infor varje nytt budgetar omprovar

kommunfullmaktige inriktningsmalen.

Ovriga kommunala styrdokument som planer, program, policyer och liknande ar
underordnade kommunfullmaktiges inriktningsmal. Framtagandet av program och

kommunaovergripande planer leds och samordnas av kommunstyrelsen.

Styrmodell

Politikens
vilja

puemmamm—p— |0 mmunfullmaktiges
och budget Mal och budget

Namnd-/bolagsmal Namnderoch
ach dtgdrder bolagsstyrelsers
verksamhets-/affarsplan

Resultatdialog

|

Inriktningsmdi, uppdrog
och KF:s indikatoreroch
nyckeltal

Namnd-/bologsmél,
Stgdrder och
nyckeltal

Resultatmdtt

Férvaltningar .
och bolag Processmdtt

Prestationer

Aktiviteter \

p
Arbetsfladen —

Varje namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att bidra till att uppna
kommunfullmaktiges inriktningsmal och ska omsétta dem i praktisk handling. Det gors
genom att varje namnd och bolagsstyrelse tar sig an inriktningsmalen och uppdragen
utifran sin egen verksamhets forutsattningar. | december faststaller namnder och
bolagsstyrelser sina verksamhets- och affarsplaner. | planen ska det tydligt framga hur
inriktningsmal och uppdrag ska uppnas, atgarder for genomférande samt hur dessa
ska foljas upp. Sarskild vikt ska laggas vid att beskriva hur samverkan ska bedrivas for
att uppna malen. Verksamhets- och affarsplaner ska kompletteras med en riskanalys
med tillhoérande internkontrollplan. Namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhets-
och affarsplaner galler for tre dr och revideras arligen.

Uppféljning

Maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges inriktningsmal méats genom uppfoljning av
genomforda uppdrag och dtgarder, ovriga verksamhetsresultat samt indikatorer.
Indikatorerna mater trender, resultat och 6nskade effekter eller tillstdnd i samhéllet.
De ar centrala i styrning och uppféljning och ska som utgangspunkt kunna jamforas
over tid med andra organisationer och kommuner. De ger underlag for medvetna och
underbyggda beslut och erbjuder forutsattningar, stod och incitament for utveckling.
Kommunfullmaktige faststaller aven nyckeltal (bilaga 12) som kompletterar
indikatorerna for att [6pande folja upp och analysera utvecklingen inom
kommunkoncernens grunduppdrag enligt reglemente eller agardirektiv.
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Namnder och bolagsstyrelser ska félja upp och analysera vad som astadkommits i
forhallande till kommunfullmaktiges inriktningsmal och 6vriga mal faststéllda av
namnden eller bolagsstyrelsen samt kommundvergripande planer och program.
Uppfoljningarna ska goras med utgangspunkt i viktiga handelser, resultat och
utvecklingsomraden. Tyngdpunkten i redovisningen ska ligga pa analyser, slutsatser
och kommentarer som forklarar det egna resultatet och i perspektivet vad detta
betyder for Uppsala kommuni sin helhet. Namnderna och bolagsstyrelserna ska for
egen del komplettera kommunfullmaktiges indikatorer och nyckeltal i den
utstrackning det behdvs for att sdkerstalla en andamalsenlig uppfoljning och
utvardering av den egna verksamheten. Detta gors genom att namnder och
bolagsstyrelser redovisar bilagor med nyckeltal i sina verksamhetsplaner och
affarsplaner pa samma satt som kommunfullmaktige gor i Mal och budget.
Gemensamma namnder ska folja upp och analysera vad som dstadkommits enligt de
mal som 6verenskommet med alla de ingdende kommunerna och 6vriga mal
faststallda av namnden pa hela verksamhetsomradet (alla kommuner) och dar sa ar
mojligt och relevant ha en kommunuppdelad uppféljning och analys.

Kommunstyrelsen leder och ansvarar fér uppfoljning, analys och utvardering av den
samlade verksamheten. Kommunstyrelsen foljer manatligen upp namnders och
bolagsstyrelsers ekonomiska resultat och utvalda indikatorer och nyckeltal.
Namnderna och bolagsstyrelserna rapporterar resultat kopplat till inriktningsmal och
uppdrag till kommunfullmaktige tre gdnger om dret som sammanstalls i tre
publikationer.

e Delarsrapport mal per 30 april och ekonomi per 31 mars
e Deldrsbokslut madl och ekonomi 31 augusti
e Arsredovisning

Kommunstyrelsen ska ldamna over arsredovisningen till fullmaktige och revisorerna
senast den 15 april aret efter det dr som redovisningen avser.

Jamte kommunstyrelsens uppf6ljning ansvarar namnder och bolagsstyrelser for att
[6pande folja upp och analysera utvecklingen inom sina respektive
verksamhetsomraden enligt plan fér uppféljning och internkontroll. Den som ar
ansvarig for att folja upp kommunovergripande program ska anvanda och vid behov
komplettera nyckeltalen. De ska skyndsamt rapportera vasentliga avvikelser fran
kommunfullmaktiges styrdokument samt vidta korrigerande atgarder.
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Namnder

Arbetsmarknadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Arbetsmarknadsnamnden ar kommunens arbetsloshetsnamnd och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser. | sitt ansvar som utbildningsnamnd ansvarar
arbetsmarknadsnamnden for kommunal vuxenutbildning och fullgér kommunens
ansvar inom etableringen i genomforandet av samhallsorientering for nyanlanda.
Ansvaret som socialndmnd omfattar ansvar for ekonomiskt bistand, ansvar for
kommunens mottagande av nyanlanda och ovriga etableringsinsatser. Namnden
ansvarar darutéver for konsumentradgivning samt budget- och skuldradgivning och
namnden foretrader kommunen i Samordningsforbundet Uppsala lan.

Budget
Budget Budget
Belopp i tusental kronor Utfall2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 128 140 150 160 170
Statsbidrag 350731 212534 200 000 205 000 210000
Ovriga intakter externt 41316 39982 37000 37000 37000
Ovriga intakter kommuninternt (ej
namndinternt) 9550 12244 9000 9000 9000
Summa intakter 401724 264901 246 150 251160 256170
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -1117141 -1061 500 -1037 881 -1050615 -1061290
Avskrivningar -2326 -2161 -3250 -3500 -3400
Summa kostnader -1119 467 -1063 662 -1041131 -1054115 -1064 690
Finansiella intakter 2 1 2 2 2
Finansiella kostnader -110 -129 -160 -170 -167
Summa nettokostnader! -717 852 -798 888 -795139 -803123 -808 685
Politisk verksamhet (1) 1814 1814 1801 1820 1839
Infrastruktur, skydd m.m (2) 6 696 6301 6 256 6319 6 386
Kultur, dvrigt (31) 1941 2003 1989 2009 2030
Grundldggande vuxenutbildning (441) 24 300 25081 24900 25151 25420
Gymnasial vuxenutbildning mm (442,450,470) 73001 75347 74 803 75557 76 366
Svenska for invandrare (460) 69290 71516 70999 71715 72483
Ekonomiskt bistand (574) 395323 453 026 449753 454285 459 146
Flyktingmottagande (61) 8122 9121 9055 9147 9245
Arbetsmarknadsatgarder (62) 142 403 154679 155583 157120 155770
Summa kommunbidrag 722890 798 888 795139 803123 808 685
Resultat 5038 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Budget

Belopp i tusental kronor 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 795 888 792139 800123
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 14510 16 065 16731
Effektivisering -20259 -8081 -8169
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 790139 800123 808 685
Riktade nivapaverkande beslut 2000 0 0
Jobbcenter Grédnby Arbetsmarknad 2000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 792139 800123 808 685
Tidsbegransade satsningar 3000 3000 0
;)é(;(;j ggzg/aro i Grdnby, Stenhagen och Sévja Arbetsmarknad 3000 3000 0
Summa kommunbidrag 795139 803123 808 685
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Gatu- och samhallsmiljonamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Gatu- och samhallsmiljonamnden ansvarar for planering, byggande, drift och
underhall av gator, torg, parker, parkering, hamn, gang- och cykelvagar samt
kommunala trafikanldggningar. Namnden ansvarar aven for kommunens
naturreservat, évriga friluftsomraden, friluftsbad och anlagda vattenomraden. Inom
namndens omrade finns dven ansvaret for fardtjanst, riksfardtjanst och trafikfragor.

Budget
Budget Budget

Belopp i tusental kronor Utfall2019 2020 2021 Plan2022 Plan2023
Taxor och avgifter 30903 29615 32000 34000 40000
Statsbidrag 6693 1812 1500 1600 1700
Ovriga intakter externt 83593 78 089 79650 81243 82868
Ovriga intakter kommuninternt (ej

namndinternt) 112772 32187 32839 33487 34157
Summa intakter 233960 141704 145 989 150330 158725
Verksamhetens kostnader exl. egen néamnd -501 226 -457 312 -476 536 -473 355 -471028
Avskrivningar -141 958 -156481 -169 242 -176 629 -185459
Summa kostnader -643 183 -613793 -645 778 -649 984 -656 487
Finansiella intakter 22 0 0 0 0
Finansiella kostnader -34 865 -38 457 -28118 -28 601 -29116
Summa nettokostnader! -444 066 -510 546 -527 907 -528 255 -526 878
Politisk verksamhet (1) 1303 1703 1691 1708 1727
Infrastruktur, skydd m.m (2) 336039 445 457 463 289 462 986 460909
Fardtjanst/Riksfardtjanst (56) 59 346 61 166 60 724 61335 61992
Affarsverksamhet (7) 451 2220 2203 2226 2250
Summa kommunbidrag 397139 510546 527907 528 255 526 878
Resultat -46 927 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Belopp i tusental kronor Bu:gze: Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 510 546 510807 515955
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 9307 10359 10790
Effektivisering -12 996 -5211 -5267
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 506 857 515955 521478
Riktade nivapaverkande beslut 3950 0 0
Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS- Infrastruktur 1500 0 0
SBF

Teknisk justering fran GSN till KTN - Biotopia,

aktiviteter som ror Linnestigar, Smultronstdllen,  Infrastruktur -250 0 0
Naturvérdsinformation

Okade drlftskostn.ader pga volymer frén Infrastruktur 3800 0 0
exploateringsprojekt

Qkade d'r/ftskos?nader pga 6kade volymer frén Infrastruktur 1900 0 0
investeringsprojekt

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 510807 515955 521478
Tidsbegransade satsningar 17100 12300 5400
,.forandrgd kapitalkostnad enligt beslutad Infrastruktur 300 6800 5400
investeringsbudget

Jdmkning av markuppldtelseavgifterna 2021- Infrastruktur 3800 3800 0
2022

Trygghetsbuffert, trygghetsskapande dtgérder i Infrastruktur 2000 0 0

det offentliga rummet 2021

Tullgarnsbron ledningsomléggning 2021 Infrastruktur 9300 0 0
Okat tempo klimatomstdillning, klimatpositiv
energifdrsorjning 2021-2022

Okat underhdll friluftsomréden 2021-2022 Infrastruktur 700 700 0
Summa kommunbidrag 527907 528 255 526 878

Infrastruktur 1000 1000 0
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Idrott- och fritidsndmnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Idrotts- och fritidsnamnden ansvarar for planering och utveckling av barn- och
ungdomsidrott liksom bredd- och elitidrott samt fritidsverksamhet. Namnden lOser sitt
uppdrag huvudsakligen genom inhyrning och uthyrning av anlaggningar samt genom
att ha en langsiktig planering for lokalférsorjning avseende idrotts- och
fritidsanlaggningar. Samverkan sker med foreningar och andra aktorer inom
namndens ansvarsomrade som en del i arbetet med att forma och uppratthalla
riktlinjer och mal for foreningsstéd inom namndens ansvarsomrade.

Budget
(IFN) Idrotts- och fritidsnamnden
Budget Budget
Belopp i tusental kronor Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 1 0 0 0 0
Statsbidrag 100 0 0 0 0
Ovriga intakter externt 26 243 32058 32699 33353 34020
Ovriga intakter kommuninternt (ej
namndinternt) 33624 34658 35351 36058 36779
Summa intakter 59968 66 715 68 049 69410 70799
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -337953 -395571 -409 608 -427118 -434 188
Avskrivningar -5458 -6 200 -6 500 -8300 -9700
Summa kostnader -343411 -401771 -416 108 -435418 -443 888
Finansiella intakter 9 0 0 0 0
Finansiella kostnader -538 -629 -600 -830 -1000
Summa nettokostnader! -283 972 -335 685 -348 659 -366 838 -374 089
Politisk verksamhet (1) 1000 1000 1563 1579 1596
Fritid, Svrigt (32) 288 154 334 685 347096 365259 372493
Summa kommunbidrag 289154 335685 348 659 366 838 374089
Resultat 5182 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.



Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Sida 60 (173)

Belopp i tusental kronor Bu;logze: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 335685 348659 366 838
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6119 7071 7671
Effektivisering -8 545 -3557 -3745
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 333259 352173 370764
Riktade nivapaverkande beslut 15400 14 665 3325
Fardndrad hyra enligt beslutad Fritid, Gvrigt 7000 4465 3325
lokalférsérjningsplan

Inventarier nya Studenternas Fritid, 6vrigt 1000 0 0
T'ekn/sk justermg frgn UB!\I.t/[l IFN for Fritid, Gurigt 6400 0 0
simskoleundervisning 6-Gringar

Tek.n./sk justering inom IFN frén vht Fritid till Fritid, Gurigt 570 0 0
politisk vht

Tek.n./sk justering inom IFN frén vht Fritid till Politisk verksamhet 570 0 0
politisk vht

Okat féreningsstéd Fritid, Gvrigt 1000 0

Nyckelfria anldggningar Fritid, ovrigt 0 400

L{tokgd ersdttning Fyrishov allménhetens Fritid, Grigt 0 8200 0
simning och bad

Utdkad ersdttning Fyrishov simtréning Fritid, ovrigt 0 1600 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 348 659 366 838 374089
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Summa kommunbidrag 348 659 366 838 374089
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Kommunstyrelsen

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet
och ekonomi, foljer upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens namnder. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt
over ovriga namnders verksambhet, inklusive de gemensamma namndernas och de
kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden infor
kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut genomfors. Uppsala
kommun ska ge de som bor, verkar och besoker Uppsala valférdstjanster och service
av god kvalitet och for att klara av att tillgodose dessa behov ar det nddvandigt att
standigt utveckla arbetssatt, organisation och medarbetare. For att utveckla en
modern och effektiv forvaltning har Uppsala kommun en centraliserad
stabsorganisation som leder och stédjer namnder och bolag.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling, féljer upp och analyserarinom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet inkluderande det naringslivspolitiska arbetet. Dessutom har
kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor,
kommunikation, upphandling, lokalforsorjning, mark och exploatering,
landsbygdsfragor, samt kris och beredskap. Som kommunens arkivmyndighet har
kommunstyrelsen ett Gvergripande ansvar for kommunens arkivfragor.
Kommunstyrelsen leder och utvecklar dven gemensam service inom omradena maltid,
stad, transporter och kundservice.

Budget
Budget Budget

Belopp i tusental kronor Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 1323 1445 1425 1454 1483
Statsbidrag 18337 14 390 11442 11671 11904
Ovriga intakter externt 364 118 362943 370202 377 606 385158
Ovriga intakter kommuninternt (ej

namndinternt) 1717871 1599014 1610473 1642682 1675536
Summa intakter 2101649 1977792 1993 541 2033412 2074081
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -2392318 -2333254 -2390 747 -2422790 -2432344
Avskrivningar -38326 -43457 -59 537 -60 728 -61943
Summa kostnader -2430644 -2376711 -2450284 -2483518 -2494287
Finansiella intakter 141 589 0 0 0 0
Finansiella kostnader -6 801 -6 031 -9348 -9535 -9726
Summa nettokostnader* -194 207 -404 951 -466 091 -459 641 -429 932
Politisk verksamhet (1) 65751 66 865 66 041 66 706 67420
Infrastruktur, skydd m.m (2) 146715 138243 200175 193631 167139
Kultur, 6vrigt (31) 7161 7277 7188 7261 7339
Fritid, Ovrigt (32) 8759 2219 1204 1216 1229
Kommunledning och gemensam verksamhet (8) 170270 190 347 191483 190 827 186 805
Summa kommunbidrag 398 656 404951 466 091 459 641 429932
Resultat 204 449 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Belopp i tusental kronor Bu: g:: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 380021 396 941 400941
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6928 8050 8384
Effektivisering -11 608 -4 050 -4093
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 375341 400 941 405 232
Riktade nivapaverkande beslut 21600 0 0
Hyra aula Brantingsskola Administration, fordelas 1400 0 0
Satsning pd besoksndringen Infrastruktur 2000 0 0
Seniorkort i kollektivtrafiken Infrastruktur 13000 0 0
Teknisk justering fran KS-SBF till KS-KLK,

Servicepunktsprojektet flyttas over till Néringsliv Infrastruktur 200 0 0
Trygghetsinsatser i Gréinby, Sévja, Stenhagen Infrastruktur 5000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 396 941 400941 405232
Tidsbegransade satsningar 69 150 58 700 24700
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 Infrastruktur 500 500 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019- Infrastruktur 1500 1500 1500
2023

Férlorade hyresintéikter bussdepd 2021-2022 Infrastruktur 18000 18 000 0
Handlingsplan Gottsunda/Valsdtra samt Infrastruktur 16700 16700 16700
trygghetsskapande dtgérder

Implementering av gemensamma e-plattformar  Administration, fordelas 2000 0 0
Inréittande av en AMP (Afféirs- och

MedborgarPlats) 2021-2022 Infrastruktur 1500 1500 0
Kamerabevakning Dragarbrunn/Resecentrum

2021-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Klimatinvesteringar allmént 2021-2022 Infrastruktur 2000 2000

Klimatveckan 2020-2021 Infrastruktur 750 0 0
Kommunala ordningsvakter, forstdrkning i city

och Gréinby/Kvarngéirdet 2021-2022 Infrastruktur 2000 2000 0
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt Administration, fordelas 500 0 0
Ordningsvakter Infrastruktur 4000 4000 4000
Satsning UCB méten och evenemang Infrastruktur 2000 0 0
Stéd till Urban Lab 2021-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Trygghetsbuffert, trygghetsskapande dtgdrder i

det offentliga rummet 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Trygghetsskapande Gtgdrder Infrastruktur 1000 1000 1000
Utveckling av talangattraktioner (International

House) 2020-2021 Infrastruktur 750 0 0
VM-innebandy 2020-2021 Infrastruktur 1450 0 0
Arlig t'.?. ar"2.0 2.0_2022 for.lnsatser Administration, férdelas 6000 6000 0
lokalf6rsérjningsplanering

Okat tempo klimatomstéllning, klimatkrav vid

upphandling o inkdp, fossilfria transporter 2021-  Infrastruktur 2000 2000 0

2022
Summa kommunbidrag 466 091 459 641 429932
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(KS-SBF) Kommunstyrelsen

Budget Budget

Belopp i tusental kronor Utfall2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 4187 0 0 0 0
Statsbidrag 1476 700 700 700 700
C)vriga intakter externt 352710 151743 154778 157 873 161031
Ovriga intakter kommuninternt (ej

namndinternt) -33 146 -23638 -24111 -24 593 -25085
Summa intakter 325227 128 805 131367 133981 136 646
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -245762 -205 687 -228 767 -192 058 -158 478
Avskrivningar -207 347 -15933 -19 000 -22 000 -24000
Summa kostnader -453 109 -221 620 -247767 -214 058 -182478
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -23038 -20 025 -16 000 -24 000 -26 000
Summa nettokostnader* -150 920 -112 840 -132 400 -104 077 -71832
Infrastruktur, skydd m.m (2) 88084 112 840 132 400 104 077 71832
Summa kommunbidrag 88084 112 840 132400 104077 71832
Resultat -62 836 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Belopp i tusental kronor Bu;logze: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 60315 69873 70577
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 1100 1417 1476
Effektivisering -1842 -713 -121
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 59573 70577 71332
Riktade nivapaverkande beslut 10300 0 0
MEX fgma/tnmgsatagande jord, skog, befintligt Infrastruktur 1200 0 0
markinnehav

Omfonr}g frén U/l?raker drift till [6pande Infrastruktur 4000 0 0
parkskotsel Ullerdker

Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS- Infrastruktur 1500 0 0
SBF

Teknisk justering fran KS-SBF till KS-KLK,

Servicepunktsprojektet flyttas over till Néringsliv Infrastruktur 200 0 0
Ullerdker férvaltning Infrastruktur 3800 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 69873 70577 71332
Tidsbegransade satsningar 62527 33500 500
Forbdttrad elkraftsférsdrjning 2021 Infrastruktur 1000 0 0
Forbdttring av vattenforsérijning 2021 Infrastruktur 1500 0 0
Férbdittring av vattenférsdrjning pd ldng sikt,

strategisk styrning 2021 Infrastruktur 1000 0 0
Gen}omfora/'vde Ustqlapaketet - Overgripande Infrastruktur 4500 0 0
projektledning spérvig

Miljé- o vattenutredningar 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Planering- och projektledning Uppsala spérvég  Infrastruktur 5000 0 0
Spdrvig programhandling 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Ullerdker drift KS-SBF Infrastruktur 27027 27000 0
Utredningskostnader fr spdrvég Uppsala Infrastruktur 10 000 0 0
Arligt 10 Gr 2020-2029 planera och genomféra Infrastruktur 500 500 500
Boexpo

Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid

upphandling o inkép, fossilfria transporter 2021-  Infrastruktur 3000 3000 0
2022

Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv Infrastruktur 3000 3000 0

energiforsorjning 2021-2022
Summa kommunbidrag 132400 104077 71832
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Kulturnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Kulturndmnden ansvarar for kultur- och fritidsverksamhet. Namnden fordelar
stipendier, bidrag och annat stod till kulturliv, kulturevenemang, folkbildning,
nationella minoriteter och ansvarar for folkbiblioteksverksamhet, kommunens museer
och kulturscener, konstnarliga gestaltningsprojekt, konstinkop och konstsamlingar.
Namnden stodjer ungdomars egna initiativ och ansvarar for fritidsgardar, 6ppen
fritidsverksamhet, ovrig fritidsverksamhet for barn och unga samt kultur- och
musikskolor. Kulturarvsfragor samt stéd till bygdegardar ingdr ocksa i ndamndens
ansvarsomrade.

Budget
Budget Budget

Belopp i tusental kronor Utfall2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 12343 12 404 11510 12 404 12 528
Statsbidrag 12672 7613 5349 5349 5349
C)vriga intakter externt 13099 10274 5186 10274 10377
Ovriga intakter kommuninternt (ej

namndinternt) 6411 7699 420 420 420
Summa intakter 44 525 37990 22465 28447 28674
Verksamhetens kostnader exl. egen néamnd -384 439 -399435 -389 406 -391 688 -388 086
Avskrivningar -4011 -5180 -9352 -12474 -16 087
Summa kostnader -388450 -404 616 -398 758 -404 162 -404173
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -270 -320 -710 -1008 -1264
Summa nettokostnader! -344194 -366 946 -377003 -376 723 -376 763
Politisk verksamhet (1) 1565 1865 1852 1871 1891
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1533 0 0 0 0
Kultur, 6vrigt (31) 87 669 100738 103217 100217 101290
Bibliotek (313) 94196 100224 99700 100703 101579
Musikskola/kulturskola (314) 44 417 48 440 48 090 48574 49094
Fritid, 6vrigt (32) 44503 42279 50524 51753 48517
Fritidsgardar (323) 41337 40 126 39836 40238 40 668
Oppen fritidsverksamhet (424) 31120 33274 33784 33367 33724
Grundskola (432) 8 0 0 0 0
Summa kommunbidrag 346 348 366 946 377003 376723 376763
Resultat 2154 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Budget

Belopp i tusental kronor 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 365 896 369053 372773
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6670 7485 7796
Effektivisering -9313 -3765 -3806
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 363253 372773 376763
Riktade nivapaverkande beslut 5800 0 0
Skapa ett allaktivitetshus i Grénby Fritid, évrigt 3800 0 0
Teknisk justering fran GSN till KTN - Biotopia,

aktiviteter som rér Linnestigar, Smultronstdllen,  Kultur, dvrigt 250 0 0
Naturvérdsinformation

g[t[lzllizi/;;/;gs— o fritidsaktiviteter i direkt anslutning Fritid, Gurigt 750 0 0
Overtagande UKFAB:s kulturdel i Gottsunda Fritid, évrigt 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 369 053 372773 376763
Tidsbegransade satsningar 7950 3950 0
ZB(g)Z/tza kriminellt beteende i mellanstadiet 2021- Fritid, Gurigt 750 750 0
Coronafond for kulturlivet Kultur, 6vrigt 4000 0

Lana kulturbiljetter pd biblioteket 2021-2022 Bibliotek 200 200
igzn;gz;lgvsakt/wteter fér barn och ungdomar Fritid, Grigt 3000 3000 0
Summa kommunbidrag 377003 376723 376763
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namnden svarar for prévning och tillsyn enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, alkohollagen, lotterilagen, tobakslagen, lagen om elektroniska
cigaretter och pafyllningsbehallare, lagen om handel med vissa receptfria lakemedel
samt for den kommunala lantmaterimyndigheten. Arbetet bedrivs genom tillsyn,
tillstandsprovning, kontroll och forrattningar.

Budget
(MHN) Miljo- och hilsoskyddsnamnden
Budget Budget
Belopp i tusental kronor Utfall2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 42 094 48 785 49 867 50722 52113
Statsbidrag 238 126 0 0 0
Ovriga intakter externt -5235 0 0 0 0
Ovriga intakter kommuninternt (ej
namndinternt) 6377 450 460 470 478
Summa intakter 43473 49361 50327 51192 52592
Verksamhetens kostnader exl. egen néamnd -67 094 -75997 -75788 -76912 -78 596
Avskrivningar -48 -48 -44 -35 -26
Summa kostnader -67 142 -76 045 -75831 -76 947 -78 622
Finansiella intakter 7 4 2 2 1
Finansiella kostnader -4 -3 -2 -2 -1
Summa nettokostnader* -23667 -26 684 -25 504 -25 755 -26 030
Politisk verksamhet (1) 1163 1163 1154 1165 1177
Infrastruktur, skydd m.m (2) 22743 25440 24270 24509 24771
Fritid, Gvrigt (32) 79 81 80 81 82
Summa kommunbidrag 23985 26 684 25504 25755 26030
Resultat 318 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Belopp i tusental kronor Bu;l g;: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 24684 25004 25755
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 449 507 538
Effektivisering -629 -256 -263
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 24504 25255 26 030
Riktade nivapaverkande beslut 500 500 0
Stdrkt tillsyn mot missténkt illegal verksamhet

senomm ;;7 i hetssamverkang Infrastruktur 500 500 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 25004 25755 26030
Tidsbegransade satsningar 500 0 0
Digitalisering Infrastruktur 500 0 0

Summa kommunbidrag 25504 25755 26 030
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Namngivningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Namngivningsnamnden har till uppgift att besluta om namn pa kvarter, gator, bostads-
omraden, vagar, broar och allmanna platser.

Budget
Budget Budget

Belopp i tusental kronor Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0
Statsbidrag 0 0 0 0 0
Ovriga intakter externt 0 0 0 0 0
Ovriga intakter kommuninternt (ej ndmndinternt) 0 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader exl. egen ndmnd -1490 -1638 -1627 -1643 -1660
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -1490 -1638 -1627 -1643 -1660
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader* -1490 -1638 -1627 -1643 -1660
Politisk verksamhet (1) 444 444 441 445 449
Infrastruktur, skydd m.m (2) 1158 1194 1186 1198 1211
Summa kommunbidrag 1602 1638 1627 1643 1660
Resultat 112 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Belopp i tusental kronor Bu;l :ze: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1638 1627 1643
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 30 33 34
Effektivisering -41 -17 -17
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1627 1643 1660
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 1627 1643 1660
Tidsbegransade satsningar 0 0 0

Summa kommunbidrag 1627 1643 1660
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Omsorgsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for omsorg, service och viss sysselsattning inom
socialpsykiatri och verksamheter enligt lag om stod och service till vissa
funktionshindrade (LSS) oavsett alder. Vidare ansvarar namnden f6r service, vard
och omsorg enligt socialtjanstlagen (SolL) i ordinart och sarskilt boende for
personer upp till 65 ar som har behov av sddana insatser pa grund av
funktionsnedsattning eller sjukdom. Namnden ansvarar aven for uppgifter enligt
halso- och sjukvardslagen (HSL). Omsorgsnamndens halso- och sjukvardsansvar
avser personer som fyllt 17 ar och intrader dar vardbehovet uppgar till mer an 14
dagar.

Budget
Budget Budget
Belopp i tusental kronor Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 14608 13647 14 400 14 688 14982
Statsbidrag 170431 144 802 145000 147900 150 858
Ovriga intakter externt 24343 22941 23000 23460 23929
Ovriga intdkter kommuninternt (ej namndinternt) 24709 17317 18000 18360 18727
Summa intakter 234092 198 707 200400 204 408 208 496
Verksamhetens kostnader exl. egen ndamnd -1910159 -1904 667 -1969 855 -2023510 -2078261
Avskrivningar -1198 -903 -1 000 -1020 -1040
Summa kostnader -1911 357 -1905 570 -1970855 -2024530 -2079301
Finansiella intakter 2 0 0 0 0
Finansiella kostnader -61 -30 -60 -61 -62
Summa nettokostnader! -1677 324 -1706 893 -1770515 -1820183 -1870 867
Politisk verksamhet (1) 1578 2391 2411 2435 2461
Ordindrt boende, aldre (521) 18311 7473 71677 7912 8134
Sarskilt boende, dldre (522) 71134 69 800 73103 75209 77083
Oppen verksamhet, personer med
funktionsnedsattning (53) 31668 33420 33689 34028 34393
Ordinart boende, personer med
funktionsnedsattning (541) 182 884 170925 172 301 174037 175899
Sarskilt boende, personer med
funktionsnedsattning (542) 150713 180658 179111 180916 182852
Insatser enligt LSS, assistansersattning enligt SFB
och HSL (55) 1161509 1242226 1302223 1345646 1390045
Summa kommunbidrag 1617797 1706 893 1770515 1820183 1870867
Resultat -59 527 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Belopp i tusental kronor Bu;logze: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1706893 1769093 1818752
Demografiupprakning 1451 1517 1202
Prisupprakning 31143 35908 38055
Effektivisering -1739%4 -18 066 -18 580
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1722093 1788452 1839429
Riktade nivapaverkande beslut 47000 30300 30000
Kompetensutveckling Insatser enligt LSS 2500 0 0
LSS-bostéider Insatser enligt LSS 29500 30300 30000
Z’gl;n/sk justering inom OSN frén vht SéiboSol till vht Séirs.boende, funkt.nedsitt 23000 0 0
Z’gl;n/sk justering inom OSN frén vht SéiboSol till vht Insatserenligt LSS 3000 0 0
Okad volym LSS-insatser exkl bostdder Insatser enligt LSS 15000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 1769093 1818752 1869429
Tidsbegransade satsningar 1422 1431 1438
Arliga riktade statsbidrag for "Stérkt dldreomsorg” 1422 1431 1438
Summa kommunbidrag 1770515 1820183 1870867
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Plan- och byggnadsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Plan- och byggnadsnamnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen,
inklusive de lagar och andra foreskrifter som hor till denna lag, med undantag for
oversiktsplanering. Andra lagar och foreskrifter ar exempelvis lagen om
byggfelsforsakring och energideklaration for byggnader. Plan- och byggnadsnamnden
planerar for, och ger forslag till, inrattande av omradesskydd sdsom natur- och
kulturreservat. Namnden har ocksa ansvar for uppgifter enligt lagen om
bostadsanpassningsbidrag.

Budget
Budget Budget

Belopp i tusental kronor Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 48776 63419 64 687 65981 67 300
Statsbidrag 4764 3307 4000 4080 4162
Ovriga intakter externt -906 1830 1867 1904 1942
Ovriga intakter kommuninternt (ej ndmndinternt) 7459 3000 3300 3300 3300
Summa intakter 60094 71555 73 854 75265 76704
Verksamhetens kostnader exl. egen nédmnd -141017 -150472 -152 146 -154 832 -157 772
Avskrivningar -290 -44 -450 -450 -450
Summa kostnader -141 307 -150516 -152 596 -155 282 -158 222
Finansiella intakter 19 0 20 20 20
Finansiella kostnader -9 -2 -10 -10 -10
Summa nettokostnader* -81203 -78 962 -78 732 -80 007 -81508
Politisk verksamhet (1) 1590 2090 2075 2096 2119
Infrastruktur, skydd m.m (2) 36262 44375 45097 45542 46019
Ordinart boende, dldre (521) 22 147 20332 20001 20 694 21570
Ordinart boende, personer med

funktionsnedsattning (541) 14247 12165 11559 11675 11800
Summa kommunbidrag 74 246 78962 78732 80007 81508
Resultat -6 957 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Belopp i tusental kronor Bu;logze: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 78 062 77832 79 107
Demografiupprakning 337 487 647
Prisupprakning 1428 1587 1668
Effektivisering -1995 -799 -814
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 77832 79107 80608
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Tekniskjustering nom PEN frdn vht Ord.boende, funkt.nedsditt. -3000 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk juster/ng'/non"l PBN frén vht Infrastruktur 3000 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk /ustermg‘mor?q PBN frén vht Infrastruktur 1100 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk ustering inorm PBN frin vht Ord.boende, dldre 65-79 ér -1100 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk ustering inorm PBN frcin vht Ord.boende, dldre 80-89 ér -1200 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk /ustermg‘mor?q PBN frén vht Infrastruktur 1200 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk justering mom PBN frdin vt Ord.boende, dldre 90-w dr -700 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk juster/ng‘mon“l PBN frén vht Infrastruktur 200 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 77832 79107 80608
Tidsbegransade satsningar 900 900 900
Medel 5 r 2020-2024 for att hantera Infrastruktur 900 900 900
tillsynsskuld/drendemdngd

Summa kommunbidrag 78732 80007 81508
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Raddningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrdde

Raddningsnamnden dr en gemensam namnd for Tierp, Uppsala och Osthammars
kommuner, dar Uppsala kommun ar vardkommun. Raddningsnamnden styrs av alla
tre kommuner framst genom ett avtal mellan kommunerna, ett reglemente och ett
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om
skydd mot olyckor. Dessa styrdokument ar antagna av alla tre kommuners
kommunfullmaktige. De avsnitt i Mal och budget som ber6r raddningsnamnden ar
framtagna i samrad med Tierp och Osthammars kommuner.

Raddningsnamnden ansvarar for att bedriva en effektiv raddningstjanstverksamhet i
Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner. Kommunstyrelsernai alla tre kommuner
har en uppsyningsplikt ver den gemensamma namnden. Fullmaktige i alla tre
kommuner har rétt att begdra upplysningar frdn namnden. Ordférande, vice
ordférande och anstallda i den gemensamma namnden ar skyldiga att [dmna
upplysningar vid alla tre kommuners fullmaktigesammantraden. Ledamoter i alla tre
kommuners kommunfullmaktige far stalla interpellationer eller fragor till ndmndens
ordforande. Néamnden ska ocksa granskas av revisorer fran alla tre kommuner. Hela
rattsfiguren kan karaktariseras som en hybrid, invavd i alla tre kommuner med en stark
karaktar av egenregiverksamhet. Namndens verksamhet omfattar olycksférebyggande
verksambhet, tillsyn, rengoring och brandskyddskontroll, raddningsinsatser och
olycksutredning enligt lagen om skydd mot olyckor. Namndens verksamhet omfattar
ocksa tillstandsgivning och tillsyn enligt lagen om brandfarliga och explosiva varor.
Namnden ska stodja andra namnder i alla tre kommuner inom sitt kompetensomrade.

Namnden har fem inriktningsmal som finns i handlingsprogrammet for forebyggande
verksamhet och raddningstjanst enligt lagen om skydd mot olyckor:

e Denenskilde har férmaga och vilja att ta ansvar for sitt brandskydd

e Riskgrupper har ett bra brandskydd

e Samhallet byggs hallbart avseende brandskydd och riskhansyn

e Raddningstjansten har stark férebyggande och operativ formaga med
kompetens och teknik som ar anpassad utifran riskbilden

e Raddningstjansten har en god formaga att verka vid kriser, hojd beredskap och
krig

Namnden ska ocksa i mdjligaste man inom sitt ansvarsomrade medverka till de
kommunovergripande malen fran Tierp, Uppsala och Osthammars kommuner.

Namndens budget utgar fran en arlig upprakning av kommunbidragen med prisindex
for kommunal verksamhet (PKV). Indexet ar framtaget av Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Efter upprakning kan namndens budget sankas eller hojas beroende
pa exempelvis rationaliseringskrav, uppdrag och férandrade lokalhyreskostnader.
Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma namndens totala
budget. For raddningsnamndens totala budget uppdelat per kommun se bilaga 4.
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Budget
Budget Budget

Belopp i tusental kronor Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 6788 8353 8500 8700 8900
Statsbidrag 257 230 250 250 250
Ovriga intakter externt 55683 57 556 58 700 59900 61100
Ovriga intakter kommuninternt (ej ndmndinternt) 1245 752 1000 1050 1100
Summa intakter 63973 66 891 68 450 69900 71350
Verksamhetens kostnader exl. egen némnd 211276 -225929 -231622 -237776 -243 060
Avskrivningar -11480 -13569 -13 500 -13 500 -13 500
Summa kostnader -222 755 -239498 -245122 -251276 -256 560
Finansiella intakter 3 0 0 0 0
Finansiella kostnader -931 -1200 -1200 -1200 -1200
Summa nettokostnader* -159 710 -173 807 -177 872 -182576 -186 410
Politisk verksamhet (1) 1182 1220 1244 1270 1295
Infrastruktur, skydd m.m (2) 159677 172587 176 628 181306 185115
Summa kommunbidrag 160 859 173807 177872 182576 186410
Resultat 1149 (1] 0 0 0

INdmnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Belopp i tusental kronor Bu;l f:: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 173 807 177872 182576
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 173 807 177872 182576
Riktade nivapaverkande beslut 4065 4704 3834
Enligt férslag samverkansavtal RAN Politisk verksamhet 24 26 25
Enligt férslag samverkansavtal RAN inkl utokad Infrastruktur 4041 0 0
ram 2000 tkr

Enligt férslag samverkansavtal RAN inkl utokad Infrastruktur 0 4678 0
ram 300 tkr

Enligt férslag samverkansavtal RAN Infrastruktur 0 0 3809

Summa kommunbidrag 177872 182576 186 410



Socialnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
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Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgi alla aldrar (inte ekonomiskt

bistand). Det inkluderar stod till barn, ungdomar och deras foraldrar, samt stéd till

personer med missbruks- eller annan beroendeproblematik. Namnden ansvarar ocksa
for bostadssociala fragor, mottagande av ensamkommande barn, socialt utsatta EU-
medborgare, familjerattsliga fragor, samordning av arbetet for att motverka vald i nara
relation och insatser for den nationella minoriteten romer. Socialnéamnden ansvarar

aven for forebyggande ANDTS-arbete.

Budget
Budget Budget
Belopp i tusental kronor Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 6181 3475 3700 3800 3900
Statsbidrag 149973 88768 62 000 55000 50000
Ovriga intakter externt 21470 18 747 18000 18000 18000
Ovriga intakter kommuninternt (ej ndmndinternt) 3667 3849 3800 3800 3800
Summa intakter 181 291 114 839 87500 80600 75700
Verksamhetens kostnader exl. egen nédmnd -943 839 -901774 -897 796 -898 952 -890 943
Avskrivningar -866 -844 -850 -850 -850
Summa kostnader -944 705 -902 619 -898 646 -899 802 -891793
Finansiella intakter 3 0 1 1 1
Finansiella kostnader -36 -41 -42 -42 -42
Summa nettokostnader! -763 447 -787 821 -811 187 -819 243 -816 134
Politisk verksamhet (1) 4747 4776 4741 4789 4 840
Missbrukarvard o dvrig vard for vuxna (571-572) 184 815 203863 202 390 204 429 206617
Barn- och ungdomsvard (573) 513667 545100 570221 575849 570135
Familjerétt och familjeradgivning (58) 18328 19033 18895 19085 19289
Flyktingmottagande (61) 16679 15049 14940 15091 15253
Summa kommunbidrag 738236 787821 811187 819243 816134
Resultat -25211 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.
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Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Belopp i tusental kronor Bu;logze: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 787821 799437 807493
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 14361 16212 16 885
Effektivisering -20 055 -8 156 -8244
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 782127 807493 816134
Riktade nivapaverkande beslut 17310 0 0
Teknisk justering frén UBN till SCN for Triple P

(fordldrautbildning barn 1-5 dr) IFO, barn och unga 2310 0 0
Okade volymer inom barn- och ungdomsvdrden IFO, barn och unga 15000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 799437 807493 816134
Tidsbegransade satsningar 11750 11750 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021- IFO, barn och unga 5000 5000 0
2022

Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil 2021- IFO, barn och unga 700 700 0
2022

Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021- IFO, barn och unga 750 750 0
2022

Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021- IFO, barn och unga 2300 2300 0
2022

Socialarbetare i skolan Grénby, Sdvja, Stenhagen IFO. barn och unaa 3000 3000 0
2021-2022 ’ 9

Summa kommunbidrag 811187 819243 816134
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Utbildningsnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Utbildningsndamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet fran forskola
till och med gymnasieskola. Ndamnden har darmed ansvar for att alla barn och
ungdomar boende i kommunen har tillgang till forskola och skola i kommunens egna
verksamheter eller i fristdende forskola och skola, samt for fordelningen av resurser
bade till egen verksamhet och fristadende enheter. Som huvudman har namnden vidare
ansvar for kvalitet och ekonomi i forskolor och skolor som drivs i kommunens regi.

Budget
Budget Budget

Belopp i tusental kronor Utfall2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 207 359 210 747 216 700 223300 230300
Statsbidrag 427725 394 380 369919 367349 365969
Ovriga intakter externt 243702 231626 236 180 238 580 240980
Ovriga intdkter kommuninternt (ej namndinternt) 9654 10386 5307 5307 5307
Summa intakter 888439 847138 828 106 834536 842 556
Verksamhetens kostnader exl. egen néamnd -5977014 -6226 829 -6320570 -6493 977 -6 653 800
Avskrivningar -17 765 -19170 -30 837 -36 151 -42204
Summa kostnader -5994 779 -6 245999 -6 351 408 -6 530128 -6 696 004
Finansiella intakter 26 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1542 -1682 -2404 -2918 -3522
Summa nettokostnader! -5107 856 -5400 543 -5525705 -5698510 -5856970
Politisk verksamhet (1) 3058 3386 3386 3420 3457
Forskola och pedagogisk omsorg (411, 413) 1515313 1560 680 1566 040 1590513 1626 940
Oppen forskola (412) 16432 16911 16909 17079 17262
Fritidshem m.m. (421, 422, 425) 246919 261269 266 549 274286 279 442
Forskoleklass (431) 171408 186242 188248 192227 188 785
Grundskola (432) 2229962 2316083 2377906 2464 338 2542299
Grundsarskola (433) 105031 108 894 116 627 123480 130061
Gymnasieskola (434) 830872 890 385 930411 974 580 1015043
Gymnasiesarskola (435) 53438 56 693 59629 58 587 53681
Summa kommunbidrag 5172433 5400543 5525705 5698510 5856970
Resultat 64 577 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.



Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar
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Belopp i tusental kronor Bu;logze: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 5394497 5511275 5684080
Demografiupprakning 122 680 116 099 100 162
Prisupprakning 100577 114122 120950
Effektivisering -101119 -57416 -59052
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5516 635 5684 080 5846 140
Riktade nivapaverkande beslut -5360 0 0
Satsning ldrarassistenter grundskola Grundskola 2600 0 0
T'eknlsk juster/ng frgn UB!\I.t/Il IFN fér Férskoleklass 6400 0 0
simskoleundervisning 6-Gringar

Teknisk justering fran UBN till SCN for Triple P .

(fériildrautbildning barn 1-5 &) Forskola och ped. omsorg 2310 0 0
L{tb/ldnmgs— o fritidsaktiviteter i direkt anslutning Fritidshem 750 0 0
till skolan

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5511275 5684080 5846 140
Tidsbegransade satsningar 14430 14430 10830
Nérvarokoordinatorer 2021-2022 Gymnasieskola 3000 3000 0
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan ~ Férskola och ped. omsorg 10 830 10830 10830
Oka andel barn 3-5 ér i férskola, framforallt i .

utsatta omréden 2021-2022 Forskola och ped. omsorg 600 600 0
Summa kommunbidrag 5525705 5698510 5856 970
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Valnamnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Valnamnden ansvarar for val i enlighet med bestammelserna i vallagen,
kommunallagen, lagen om kommunala folkomrdstningar samt for
opinionsundersokningar eller liknande forfaranden. Det innebar att Uppsala valnamnd
ar lokal valmyndighet och bland annat utser rostmottagare, beslutar om vallokaler,
arrangerar fortidsrostning och svarar for den preliminara rakningen av rosterna pa
valkvallen.

Budget
Budget Budget
Belopp i tusental kronor Utfall2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 0 0 0 0 0
Statsbidrag 4624 0 0 4500 0
Ovriga intakter externt 0 0 0 0 0
Ovriga intakter kommuninternt (e ndmndinternt) 0 0 0 0 0
Summa intakter 4624 0 0 4500 0
Verksamhetens kostnader exl. egen néamnd -10450 -917 -1184 -11853 -973
Avskrivningar 0 0 0 0 0
Summa kostnader -10 450 -917 -1184 -11853 -973
Finansiella intakter 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Summa nettokostnader! -5 826 -917 -1184 -7353 -973
Politisk verksamhet (1) 5893 917 1184 7353 973
Summa kommunbidrag 5893 917 1184 7353 973
Resultat 67 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Belopp i tusental kronor Bu;l g:: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 917 934 953
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 17 19 20
Effektivisering 0 0 0
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 934 953 973
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 934 953 973
Tidsbegransade satsningar 250 6400 0
;Z:;Zﬁ;gi i\;;;ll;)gzaller och lokaler for Politisk verksamhet 250 0 0
Riksdagsval 2022 Politisk verksamhet 0 6400 0

Summa kommunbidrag 1184 7353 973



Aldrenimnden

Ansvar- och verksamhetsomrade
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Aldrenamnden ansvarar for service, vard och omsorg i ordinart eller sarskilt boende till

personer 65 ar och aldre, i de fall personerna har behov av sadana insatser pa grund av
alder, sjukdom eller nedsatt fysisk funktionsférmaga. | detta ansvarar namnden for

uppgifter enligt socialtjanstlagen samt det kommunala ansvaret enligt halso- och

sjukvardslagen. Namnden ansvarar dven for 6ppna insatser och forebyggande

verksamhet for personer 65 ar och aldre.

Budget
Budget Budget

Belopp i tusental kronor Utfall2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 139 660 150792 164 024 175505 187791
Statsbidrag 80757 68 355 67900 76 800 76 300
Ovriga intakter externt 37281 28027 28 868 29677 30567
Ovriga intakter kommuninternt (ej ndmndinternt) 202 040 210007 196 507 202 009 208 069
Summa intakter 459 738 457 181 457 298 483991 502 727
Verksamhetens kostnader exl. egen namnd -2311322 -2368755 -2464 161 -2558280 -2665518
Avskrivningar -4 375 -5335 -6 535 -71735 -8935
Summa kostnader -2315697 -2374 090 -2470 696 -2566 015 -2674453
Finansiella intakter 2 0 0 0 0
Finansiella kostnader -273 -464 -353 -418 -482
Summa nettokostnader! -1856229  -1917373 -2013750 -2082442 -2172209
Politisk verksamhet (1) 1376 1885 1884 1903 1924
Oppen verksambhet, dldre (51) 65938 57 824 130225 131260 132247
Ordinart boende, aldre (521) 788 150 785731 794 897 823963 861501
Sarskilt boende, dldre (522) 992 737 1071933 1086 744 1125316 1176537
Summa kommunbidrag 1848201 1917373 2013750 2082442 2172209
Resultat -8 028 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.



Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar
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Belopp i tusental kronor Bu;logze: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 1911373 1940344 2008573
Demografiupprakning 26 660 48190 67181
Prisupprakning 35331 40326 43405
Effektivisering -35520 -20287 -21192
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1937844 2008573 2097967
Riktade nivapaverkande beslut 2500 0 0
Kompetensutveckling 2500 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 1940344 2008573 2097967
Tidsbegransade satsningar 73406 73869 74242
Arliga riktade statsbidrag for "Stérkt dldreomsorg” 73406 73869 74242
Summa kommunbidrag 2013750 2082442 2172209
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Overformyndarnimnden

Ansvar- och verksamhetsomrade

Overférmyndarnamnden i Uppsala lan ar en gemensam namnd for samtliga
kommuner i Uppsala lan. Namnden har Uppsala kommun som vardkommun.

Overférmyndarndmnden dr en kommunal tillsynsmyndighet. Tillsynen ska se till att
den kommuninvanare som har en stallféretradare i form av god man, férvaltare eller
formyndare ska fa det hen har ratt till, bade ekonomiskt och réttsligt. Tillsynen utgar
fran foraldrabalken, formynderskapsférordningen och lagen om god man for
ensamkommande barn.

Budget

Nedan redovisas Uppsala kommuns del av den gemensamma namndens totala
budget. For overformyndarnamndens totala budget uppdelat per kommun se bilaga 5.

(6FN) Overformyndarnimnden

Budget Budget
Belopp i tusental kronor Utfall 2019 2020 2021 Plan 2022 Plan 2023
Taxor och avgifter 3 3 4 4 4
Statsbidrag 1415 270 400 400 400
Ovriga intakter externt 14 665 15117 15196 15261 15261
Ovriga intakter kommuninternt (ej ndmndinternt) 0 0 0 0 0
Summa intakter 16 083 15390 15600 15665 15665
Verksamhetens kostnader exl. egen ndamnd -36 454 -37533 -37 468 -37755 -37993
Avskrivningar -156 -150 -150 -150 -150
Summa kostnader -36 610 -37683 -37618 -37 905 -38143
Finansiella intakter 1 0 0 0 0
Finansiella kostnader -9 -8 -8 -8 -8
Summa nettokostnader* -20 535 -22 301 -22 026 -22248 -22 486
Politisk verksamhet (1) 14434 17841 19823 20023 20237
Flyktingmottagande (61) 8809 4460 2203 2225 2249
Summa kommunbidrag 23243 22301 22026 22248 22486
Resultat 2708 0 0 0 0

INamnders nettokostnader omfattar dven finansiella kostnader och intakter.

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegriansade satsningar

Belopp i tusental kronor Bu;l g;: Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg drs kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 22301 22026 22248
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 22301 22026 22248
Riktade nivapaverkande beslut -275 222 238
Enligt forslag samverkansavtal OFN Politisk verksamhet 1982 200 214
Enligt férslag samverkansavtal OFN Flyktingmottagande -2257 22 24

Summa kommunbidrag 22026 22248 22486
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Agardirektiv, resultatkrav och investeringsnivaer
for Uppsala Stadshus AB och dotterbolagen i
Stadshuskoncernen

De helagda bolagen ar inordnade i en aktiebolagsrattslig koncern. Moderbolaget i
bolagskoncernen ar Uppsala Stadshus AB.

Kommunfullmaktiges beslut om agarstyrning av de helagda bolagen finns utforligare
beskriven i agarpolicyn for de helagda bolagen.

Styrelserna i de kommunala bolagen ansvarar for att verksamheten i respektive bolag
bedrivs i enlighet med bolagets andamal och av kommunfullmaktige beslutade
agardirektiv samt ovriga krav som beslutas av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen.

Agardirektiven antas pa respektive bolagsstimma i kommunens dgda bolag. Det
ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja agardirektiven.
Agardirektivens syfte dr att mojliggéra en aktiv styrning av bolagen samt underlitta for
kommunen att folja verksamheten.

Kommunstyrelsens roll som foretradare for agaren (kommunfullmaktige) innebar
bland annat att [6pande utvardera verksamheten och verksamhetsformen, bolagens
strategier och mal, hur dessa 6verensstammer med kommunens évriga verksamhet
samt hur bolagsverksamheten skots av dess styrelse och ledning.

Den formella styrningen genom bolagsordningen och agardirektiven ar inte tillrackliga
for ett aktivt agarskap. Som komplement till formella styrdokument ska bolagsstyrning
ske genom kontinuerligt samrad och dialog mellan bolagens styrelser och
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen, genom styrelsen for Uppsala Stadshus AB,
genomfor dialoger med samtliga bolagsstyrelser runt de fragor som ar vasentliga for
kommande mal- och budgetperiod.

Samtliga heldgda dotterbolag i Stadshuskoncernen omfattas av
kapitaltackningsgarantin vilket innebar att moderbolaget garanterar att det egna
kapitalet i respektive dotterbolag alltid uppgar till minst bolagets aktiekapital.

Utdelning fran bolagen ska behandlas som en del i arbetet med arsbokslutet och
arsredovisningen. Vid utdelning ska sarskild lagstiftning beaktas, exempelvis Lag
(2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Vad galler av kommunen deldgda bolag ska, med beaktande av 10 kap 4 §
kommunallagen, s ldngt som mojligt kommunens inflytande som deldgare
sakerstallas genom aktieagaravtal.

| avsnittet nedan behandlas kommunfullmaktiges direktiv till bolagen avseende
inriktning av verksamheten, ekonomiskt resultat och investeringsnivaer.
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Agardirektiv for samtliga bolag

De helagda bolagen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
kommunfullmaktiges styrdokument, bolagsordning och dgardirektiv.

Dotterbolagen ska verkstalla kommunfullmaktiges och moderbolagets beslut som ar
av agarkaraktar.

Bolagen ska se till bade bolagskoncernens och kommunens basta i saval
verksamhetsbeslut sdsom strategiska beslut. Bolagen ska verka for ett effektivt
resursutnyttjande for att skapa storsta mojliga ekonomiska kommunkoncernnytta.
Bolagen ska verka for vardeskapande samarbeten inom bolags- och
kommunkoncernen och soka l6sningar utifran ett helhetsperspektiv.

Respektive bolag ska genom affarsplanen synliggora dess bidrag till uppfyllelse av
kommunfullmaktiges inriktningsmal, uppdrag (se kapitel Agenda 2030 och FN:s 17
globala héllbarhetsmdl - frén globalt till lokalt med mdél och uppdrag fér ndmnder och
bolagsstyrelser), prioriteringar uttryckta i styrdokument samt generella och
bolagsspecifika agardirektiv.

Samrad och dialog mellan bolag och dgare ska ske infor styrelsens faststallande av
affarsplan.

Bolagen ska hos Uppsala Stadshus AB s6ka igangsattningstillstand for investeringar
over 50 miljoner kronor. Vid forandrade forutsattningar kan Uppsala Stadshus AB dra
tillbaka ett beviljat igdngsattningstillstand.

Bolagen ska arbeta med klimat- och miljodriven affarsutveckling och
energieffektiviseringar.

Bolagen ska stddja systematisk tillampning av ny energiteknik, energisnala
uppvarmningslosningar, klimatneutrala transporter samt materialval med hog
miljoprestanda.

Bolagen ska strava mot att ha godkand miljocertifiering.

Dotterbolagen ska folja faststallda redovisningsprinciper for koncernen. Sarskilda
varderingsfragor ska 6sas i samrad med Uppsala Stadshus AB.

Dotterbolagen ska anmala foljande till Uppsala Stadshus AB:
1. Aarligt faststallande av affarsplaner med strategiska mal for de ndrmaste tre
aren,
faststallande av budget och prognos for verksamheten,
pagaende och planerade investeringar,
stallande av sakerheter,
befarade tvister eller rattsprocesser som kan vara av storre vikt for bolaget
eller kommunkoncernen,
6. manadsrapportering sart
7. bolagsstyrningsrapport samt
8. arsbokslut och deldrsbokslut.

o koo

Utveckling av mark i de kommunala bolagen samt kop eller forsaljning av fast
egendom till aktor utanfor kommunkoncernen ska ske i samrad med
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kommunstyrelsens mark- och exploateringsverksamhet samt godkannas av Uppsala
Stadshus AB.

Bildande och avveckling av bolag samt kop eller forsaljning av bolag eller andel i
sadant ska godkannas av Uppsala Stadshus AB.

Investeringar eller annat strategiskt beslut som paverkar annat kommunalt bolag eller
namnd inom Uppsala kommun ska anmalas till eller godkannas av Uppsala Stadshus
AB. Fragor av principiell beskaffenhet ska godkannas av kommunfullmaktige.

Rekrytering och forhandling av anstallningsvillkor for verkstallande direktoren i
dotterbolagen ska ske i enlighet med process faststalld av styrelsen for Uppsala
Stadshus AB.
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Uppsala Stadshus AB

Bolaget skainom Uppsala kommun dga och forvalta aktier i bolag verksamma inom
Uppsala kommuns kompetensomrade.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Moderbolaget ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut som ar av agarkaraktar och
folja upp att dotterbolagen arbetar utifran de av kommunfullmaktige uppsatta
agardirektiven. Uppsala Stadshus AB svarar for aktiv agarstyrning och strategisk
planering inom bolagskoncernen.

Moderbolaget ska svara for samordningen av bolagskoncernen samt avgora fragor
som ar gemensamma for bolagen. Moderbolaget ska sakerstalla att storsta mojliga
samordning sker mellan bolagen och inom kommunkoncernen.

Moderbolaget ska samordna och nyttja mojligheter till resultatutjamning inom
Stadshuskoncernen, bland annat koncernbidragsmaéjligheter. Moderbolaget ska dven
samordna och planera likviditetsflodet inom Stadshuskoncernen. | det ingar bland
annat hantering av att ldmna och erhalla aktiedgartillskott. | planeringen av
koncernens likviditetsflode ska bade krav och méjligheter i sarskild lagstiftning
beaktas, exempelvis Lag (2010:879) om allmannyttiga bostadsforetag.

Moderbolaget ska svara for lopande ekonomisk kontroll och uppféljning av
bolagskoncernen samt for utveckling av effektivare styrning.

Moderbolaget ska vara en central funktion som mojliggor och skapar forutsattningar
for dotterbolagen att fokusera pa sina kdrnverksamheter. | syfte att uppna detta ska
moderbolaget bland annat ansvara for:

e Agardirektiven och uppféljningen av dessa

e Lopande dialog med dotterbolagen

e Initiera samarbete i samordnings- eller utvecklingsgrupper inom till exempel
ekonomi-, fastighets-, varderings-, investerings- och miljofragor och underlatta
och driva projektinriktat arbete

e |samverkan med dotterbolagen satta upp forslag pa resultatkrav samt folja
upp och avrapporterar dessa.

e LOpande bevaka och folja upp investeringar, forvarv och avyttringar.

Uppsala Stadshus AB ska hantera ansokningar om igangsattningstillstand for
investeringar 6ver 50 miljoner kronor. Uppsala Stadshus AB har ratt att inom
bolagskoncernen omdisponera den av kommunfullmaktige beslutade
investeringsramen for respektive ar.

Till foljd av kommunfullmaktiges beslut om utokade investeringsram for om- och
tillbyggnad av stadshuset ges Uppsala Stadshus AB mojlighet att utoka
investeringsramen for Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB med 80 miljoner
kronor. Medlen avser of6rutsedda ej budgeterade kostnader i projekten och far tas i
ansprak efter Uppsala Stadshus AB:s godkannande.
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Uppsala Stadshus Holding AB

Foremalet for bolagets verksamhet &r att forvarva, dga, forvalta samt bedriva handel
med fast egendom samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.
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AB Uppsala Kommuns Industrihus

Bolaget ska inom Uppsala kommun forvarva, aga, bebygga, forvalta samt bedriva
handel med fast egendom avsedda for hantverk, smaindustri och offentliga
forvaltningar samt att bedriva darmed forenlig uthyrningsverksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma
foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten
inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska sélja fastigheter i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut 29 april 2019.

Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta kvarvarande fastighetsbestand.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023

Resultat fore finansnetto™ 4 5 5
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 4% 8% 8%

Investeringar 125 86 10
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Destination Uppsala AB

Bolaget ska genom varumarkesprofilering av Uppsala, samt marknadsforing,
affarsutveckling och forsaljning inom omradena affarsturism, evenemang och
privatturism vara ett strategiskt verktyg for tillvaxt, 6kade intakter och sysselsattning
inom besoksnaringen i Uppsala kommun.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utveckla och marknadsfora den del av varumarket Uppsala som ror
besoksnaringen. Detta ska ske i nara samarbete med naringslivet och andra externa
aktorer.

Bolaget ska varva och utveckla evenemang, moten och besoksrelaterade etableringar i
Uppsala. Arbetet ska ske i ndra samarbetet med angransade kommuner,
organisationer, naringslivet, universiteten och andra offentliga myndigheter i syfte att
starka Uppsalas position inom besoksnaringen s val nationellt som internationellt.

Bolaget ska koordinera samverkan mellan de arenor som kommunen helt eller delvis
finansierar samt projektleda evenemang pa uppdrag av Uppsala kommun eller externa
aktorer.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 0 0 0
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) N/A N/A N/A

Investeringar 0 0 0
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Fyrishov AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla en arena for folkhélsa, idrott och
bad samt darmed forenlig verksamhet. Arenan ska som besoksattraktion och
motesplats starka den positiva bilden av Uppsala som bostadsort, turistmal och som
en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten.
Bolaget ska forvalta samtliga fastigheter inom Fyrishovsanlaggningen.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Fyrishov AB ska bidra till en 6kad folkhalsa genom att erbjuda en arena for bad, idrott,
fritid och rekreation som ar valkomnande for alla.

Arenan och badet, som besoksattraktion, ska starka den positiva bilden av Uppsala
som bostadsort, besoksmal och som en attraktiv stad for lokalisering av foretag.

Bolaget ska tillhandahalla en plats for aktiviteter for forbattrad folkhalsa, sarskilt bland
aldre, samt for skolidrott till Uppsalas skolor.

Bolaget ska verka for 6kad simkunnighet i Uppsala, bland annat genom att
tillhandahalla en plats for simundervisning till Uppsalas skolor.

Bolaget ska ansvara for driften av verksamheten i Fyrishovsanlaggningen och, efter
enligt uppdrag, Gottsundabadet i Uppsala kommun.

Bolaget ska samverka med andra aktorer inom besoksnaringen, och sarskilt inom
Uppsala Stadshuskoncernen, for att starka Uppsala som besksmal och uppna
samordningsvinster.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -6 -5 -4
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%) neg neg neg

Investeringar 61 127 161
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Uppsalahem AB
Bolaget skainom Uppsala kommun:

1. direktellerindirekt forvarva, aga, forvalta, foradla och salja fastigheter och
tomtratter,

2. bygga bostader och dartill horande kollektiva anordningar samt aven lokaler, i
de fall lokalerna utgor en mindre del av dessa fastigheter, som anvands for
kommunal verksamhet eller ar kommersiella lokaler som har ett tydligt
samband med den Ovriga verksamheten, samt

3. iovrigtbedriva harmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principernai (2017:725),
bedriva verksamheten enligt affairsmassiga principer och i allmannyttigt syfte genom
att framja bostadsforsorjningen i Uppsala kommun och erbjuda hyresgasterna
mojlighet till boendeinflytande och inflytande i bolaget.

Agaridé

Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas langsiktiga utveckling och ar
bolagets langsiktiga direktiv. Den majliggor en perspektivforskjutning mot en mer
tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppfoljning och dgardialog i
form av hur man lever idén.

Bolaget ska som allmannyttigt bostadsbolag bidra till att starka hela Uppsalas
utveckling genom att med hog kompetens aga, forvalta och bygga bostader, framst
hyresfastigheter i Uppsala stad och landsbygd for olika faser i livet.

Bolaget ska vara ett av kommunens verktyg for att forverkliga sin bostadspolitik.

Bolaget har att varda sina tillgangar pa ett langsiktigt hallbart satt varvid bolagets
resultat som huvudregel aterinvesteras. For att mojliggora fortsatta investeringar och
en rimlig beldningsgrad far bolaget jobba med val avvagda avyttringar av byggratter
och/eller mindre bestand av bostader och lokaler. Sammantaget Over tid ska antalet
hyresratter for bolaget 6ka.

Bolaget ska skapa forutsattningar for att kommunen i olika konjunkturlagen ska kunna
genomfora sin bostadspolitik. Bolagets ar en av flera aktorer i utvecklingen av nya
bostadsomraden i kommunen och skapar samhallsnytta for hela kommunen genom
att man i Uppsala tar en ledande rolli forvaltning och byggande av bostader.

Bolaget ska vara ett utvecklingsinriktat foretag dar innovativa idéer och
boendekoncept kan prévas och bolaget ska sarskilt fokusera pa hallbara
renoveringsmodeller.

Bolaget ska arligen erbjuda en andel av nyuthyrningen till personer som av sarskilda
ekonomiska och/eller sociala skl inte kan fa en bostad pd egen hand och till personer
som omfattas av bosattningslagen.

Bolaget ska vara en resurs for hela Uppsala kommun i strategiska fragor om
samhallsutveckling, boende och bostadsbyggande. Bolaget ska i samverkan med
andra bolag och aktorer, inom och utanfér kommunkoncernen, utveckla
kommunkoncernens kompetens i boendefragor.
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| arbetet med hallbar stadsutveckling ska bolaget sarskilt fokusera pa att minska
boendesegregationen och social oro.

Bolaget ska i kommunkoncernen vara ett féredome i fragor om att skapa
sammanhallning och gemensam riktning i hela kommunen och aktivt bidra till att
kommunens alla verksamheter i styrelser, namnder, bolag och férvaltningar
tillsammans bildar en helhet.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 390 400 410
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 26% 26% 26%

Investeringar 941 828 984
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Uppsala bostadsformedling AB

Foremalet for bolagets verksamhet &r att formedla hyreslagenheterinom
uppsalaregionen och aven bedriva annan darmed sammanhangande verksamhet.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten enligt sjalvkostnadsprinciper i syfte att framja
bostadsforsorjning.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala bostadsformedling AB ska vara kommunens verktyg for att sakerstélla en
effektiv hyresrattsmarknad i Uppsalaregionen.

Bostadsférmedlingen ska ha god kunskap om och marknadsfor bostadsmarknaden i
Uppsalaregionen.

Bostadsformedlingen ska verka for att underlatta intrade pa bostadsmarknaden med
fokus pa grupper som har det sarskilt svart att ta sig in pa bostadsmarknaden.

Bostadsférmedlingen ska bara sina egna kostnader och finansieras genom
avgiftsbelagd ko samt vid behov avgift for formedling.

Bolaget ska vara en digital formedling med en tydlig digital profil.

Bostadsformedlingen ska ha mojlighet att erbjuda efterfragade tjanster mot
ersattning.

Bolaget ska spela en viktig roll inom det bostadssociala omradet och kunna bidrai
formedlingen av bostadssociala kontrakt.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 1 1 1
Resultat fére finansnetto/Nettoomséttning (%) 1% 1% 1%

Investeringar 6 0 0
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Uppsala Kommuns Fastighets AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun projektera, bygga och forvalta
centrumanlaggningar och bostader. Verksamhetens vinst ska anvandas for dessa
syften.

Bolaget ska, med iakttagande av de kommunalrattsliga principerna i kommunallagen
(2017:725), bedriva verksamheten pa affarsmassiga grunder i syfte att tillgodose sma
foretags behov av lokaler i Uppsala kommun under forutsattning att verksamheten
inriktas pa foretagarkollektivet i allmanhet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Kommuns Fastighets AB ar kommunens redskap for att dga och utveckla samt
forvalta lokaler och centrumanlaggningar och andra lokaler for handel. Bolaget kan
aven aga bostader i anslutning till centrumanlaggning.

Bolaget ska vara en motor i utvecklingen av lokala stadsdels- och tatortscentrum och
starkt social sammanhallning i kommunen.

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen genomféra en idékoncepttavling for
forsaljning av Gottsunda Centrum, i enlighet med Kommunfullmaktiges beslut den 29
april 2019. Bolagets 6vriga fastigheter ska enligt beslutet saljas till externa aktorer eller
overldtas inom kommunkoncernen.

Bolaget ska erbjuda, om kommunen begar det, upp till fem procent av nyuthyrningen
per ar till personer som av sarskilda ekonomiska och/eller sociala skal inte kan fa en
bostad pa egen hand. (Nyuthyrning definieras som det antal lagenheter Uppsala
Kommuns Fastighets AB hyr ut per ar).

Bolaget ska anvédnda bostadsformedlingen for formedling av befintliga och
tillkommande lediga hyresbostader enligt sarskilt avtal i likhet med andra aktorer.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -13 -12 -11
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) neg neg neg

Investeringar 114 69 69
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Uppsala kommun Forvaltningsfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla andamalsenliga lokaler for de olika
verksamheter som kommunen bedriver, samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget
ska forvarva, avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt
for uthyrning av lokaler huvudsakligen till de specialverksamheter som Uppsala
kommun bedriver, med undantag for skol- och forskoleverksamhet samt fritids-, sport-
, evenemangs- och rekreationsverksamhet.

Bolaget ska darvid bidra till basta majliga nyttjande av den samlade fasta egendom,
tomtratter och lokaler som anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun
bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsforemalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska sarskilt fokusera pa att hitta ratt och lamplig forvaltningsform for var och
en av de olikartade specialfastigheter som ingdr i bestandet. Vardet pa
fastighetsbestandet ska bibehallas eller 6ka dver tid.

Bolaget ska utveckla och forvalta fastighetsbestandet med fokus pa hallbarhet och
klimatneutralitet. Bolaget ska arbeta med utveckling genom innovativa samarbeten
inom saval energiteknik som andra fastighetsrelaterade omraden.

Bolaget ska bidra med tjanster inom fastighetsforvaltning och fastighetsutveckling till
kommunen. Vidare ska bolaget vara delaktig i Uppsalas stadsutveckling och darmed
aven samverka med 6vriga bolag i arbetet med att utveckla nya och befintliga
stadsdelar.

Under en 6vergangsperiod ska bolaget forvalta AB Uppsala Kommuns Industrihus
kvarvarande fastighetsbestand och bista i avyttringsprocessen av AB Uppsala
Kommuns Industrihus fastigheter.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -10 -1 2
Resultat fére finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg 2%

Investeringar 250 52 25
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Uppsala kommun Skolfastigheter AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun tillhandahalla andamalsenliga lokaler for skol- och
barnomsorgsverksamhet samt darmed jamforlig verksamhet. Bolaget ska forvarva,
avyttra, aga, i egen regi bebygga och forvalta fast egendom och tomtratt for uthyrning
av lokaler huvudsakligen till skol- och férskoleverksamhet. Darvid kan bolaget bidra till
basta mojliga nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som
anvands i alla de verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och utbildningsnamnden arbeta fram
samverkansmodeller for kostnads- och energieffektiva och dandamalsenliga
lokallosningar.

Bolaget ska ha en ledande rolli planeringen och genomforandet av utbyggnaden av
pedagogiska fastigheter i ett vaxande Uppsala och ta sarskilt ansvar for att erbjuda
lokaler av god kvalitet med konkurrenskraftiga hyror.

Bolaget ska utga fran lokalforsorjningsplan samt funktionsprogram fér pedagogiska
lokaler.

Bolaget ska arbeta for att skapa halsosamma utbildningslokaler.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 150 163 169
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 21% 21% 20%

Investeringar 1043 1225 1335
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Uppsala kommun Sport-och rekreationsfastigheter AB

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga lokaler och mark for de fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamheter och anlaggningar som bedrivs inom
Uppsala kommun, samt darmed jamforlig verksamhet.

Bolaget ska forvarva, avyttra, aga, utveckla, i egen regi bebygga och forvalta fastigheter
och tomtratt for uthyrning av lokaler och mark huvudsakligen for fritids-, sport-,
evenemangs- och rekreationsverksamhet. Bolaget kan darvid bidra till basta mojliga
nyttjande av den samlade fasta egendom, tomtratter och lokaler som anvandsi alla de
verksamheter som Uppsala kommun bedriver.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen, idrotts- och fritidsnamnden samt
gatu- och samhallsmiljonamnden planera for en flerfunktionell anvandning av lokaler,
mark och anlaggningar.

Bolaget ska fokusera pa att genom underhall och erforderliga investeringar forbattra
standarden pa fastighetsbestandet.

Bolaget ska verka for att erbjuda bra och kostnadseffektiva lokaler och anlaggningar.
Bolaget ska, vid uppforande eller tillbyggnation av anlaggning, efterstrava att fritids-,
sport-, evenemangs-och rekreationsanlaggningar kan kombineras med kommersiella-

och verksamhetslokaler och/eller bostader genom lamplig fastighetsbildning.

Bolaget ska verka for att ytterligare forbattra tillgangligheten.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 21 28 30
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 13% 16% 17%

Investeringar 178 211 320
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Uppsala Konsert och Kongress AB

Bolaget skainom Uppsala kommun ansvara for verksamheten i Uppsala kommuns
konsert- och kongresshus och att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Agaridé
Agaridé tydliggor dgarens syn pa bolagets roll i Uppsalas ldngsiktiga utveckling och &r
bolagets langsiktiga direktiv. Den majliggor en perspektivforskjutning mot en mer

tillitsbaserad styrning och ar en grund for kvalitativa samtal, uppféljning och dgardialog i
form av hur man lever idén.

Bolaget ska genom sin verksamhet vara en livfull motesplats som genomsyras av en
unik mix av musik, saval dag som natt, och som med sin kvalitet med bade bredd och
spets attraherar och inspirerar till méten mellan manniskor i olika aldrar och med olika
livsstilar - lokalt, nationellt och internationellt.

Bolaget ska genom sin event-, kongress- och konferensverksamhet aktivt bidra till
utvecklingen av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av Uppsala som en
attraktiv stad att besoka, leva och verkai.

Bolaget ska samspela med omgivningen och medverka till en levande stadskarna som
vidgas mot Ostra Uppsala utifran sin geografiska plats.

Bolaget ska samverka med aktorer som starker de olika verksamheterna inom
musikens respektive event-, kongress- och konferensverksamhetens omraden.

Bolaget ska ha affarsmassighet som drivkraft.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -29 -29 -29
Resultat fére finansnetto/Nettoomsattning (%) neg neg neg

Investeringar 3 3 3
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Uppsala Parkerings AB

Bolaget skainom Uppsala kommun forvarva, uppfora, hyra, forvalta och avyttra i syfte
att tillhandahalla parkeringsanlaggningar och i vrigt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala Parkering AB ska i samarbete med gatu- och samhallsmiljonamnden préva
strategi avseende parkeringslosningar med syfte att sékerstalla en framtida hallbar
finansiering.

Bolaget ska aktivt bidra till att malen i Parkeringspolicy for Uppsala kommun uppnas.

Bolaget ska, i linje med innerstadsstrategin, arbeta for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar for motorfordon och cyklar i centrala Uppsala genom fler
mobilitetsanlaggningar och/eller kollektivtrafikforsorjda pendlarparkeringar.

Bolaget ska arbeta for en 6kad digitalisering av verksamheten, exempelvis digitala
parkeringslednings- och betalsystem.

Bolaget ska verka for ett mobilitetsperspektiv pa resande genom att
tillhandahalla parkering for bil- och cykelpool.

Bolaget ska, vid uppforande av anlaggning, efterstrava att parkeringsanlaggningar kan
kombineras med kommersiella- och verksamhetslokaler och/eller bostader genom
l@amplig fastighetsbildning.

Bolaget ska i de egna parkeringsanlaggningarna arbeta med differentierade avgifter
och andra marknadsincitament i syfte att halla hog belaggningsgrad i garagen.

Bolaget ska i samverkan med 6vriga aktdrer i kommunen arbeta for utokade
mojligheter for laddning av elbilar.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto 35 37 37
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) 32% 33% 33%

Investeringar 120 169 165
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Uppsala stadsteater AB

Bolaget skainom Uppsala kommun med egen ensemble och pa annat satt bedriva
konstnarlig teaterverksamhet och darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725), i syfte att uppfylla verksamhetsféremalet.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Uppsala stadsteater AB ska, framst genom produktion av scenkonst med egen
ensemble, aktivt bidra till en utveckling av kulturlivet i Uppsala.

Bolaget ska aktivt bidra till utveckling av besoksnaringen i Uppsala och starka bilden av
Uppsala som en attraktiv stad att besdka och bo i.

Uppsala stadsteater AB ska presentera egna produktioner och samarbeten, samt
tillhandahalla en arena for gastspel och andra aktiviteter.

Bolaget ska fora dialog och samverka med kulturndmnden, andra kulturinstitutioner

och besoksmal for att starka kulturlivet, uppnd samordningsvinster samt bidra till
Uppsalas kulturella utveckling.

Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Resultat fore finansnetto -74 -75 -75
Resultat fore finansnetto/Nettoomséttning (%) neg neg neg

Investeringar 6 5 4
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Uppsala Vatten och Avfall AB

Bolaget ska inom Uppsala kommun uppfora, forvarva, aga, forvalta samt utveckla
fast och 16s egendom i form av anlaggningar och utrustning for tekniska nyttigheter
och tjanster avseende vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering, produktion
av biogas samt dartill horande verksamheter.

Bolaget ska bedriva verksamheten, med beaktande av de kommunalrattsliga
principerna i kommunallagen (2017:725). Ovan angivna kommunalrattsliga principer
ska dock inte beaktas i den man de inte &r forenliga med lagen (2006:412) om allménna
vattentjanster.

Bolaget ar huvudman for den allménna vatten- och avloppsanlaggningen inom av
Uppsala kommun faststallt verksamhetsomrade.

Bolaget svarar for de delar av avfallshanteringen som enligt 15 kap i miljébalken avilar
kommunen.

Bolagsspecifika dgardirektiv

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till bestammelser for
brukande av den allmanna vatten- och avloppsanlaggningen i Uppsala kommun
(ABVA) och foreskrifter om taxa for brukande av den allmanna anldaggningen samt
forslag till verksamhetsomrade. Bolaget far besluta om avgifternas belopp enligt
berakningsgrunder i taxeforeskrifterna.

Bolaget ska utarbeta, for beslut i kommunfullmaktige, forslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt forslag till taxa for hushallsavfallstjanster.

Bolaget ska ha planeringsansvar for att utveckla och tillampa principerna som bidrar
till en ldngsiktigt hallbar dagvattenhantering inom kommunen, att ta recipienthdnsyn
och att planera for alternativa avrinningsvagar ar viktiga faktorer i detta. Ansvaret ska
inkludera planering for hantering av markvatten i fysisk planering. Bolaget ska vara
kommunens kompetensresurs avseende dagvatten.

Bolaget ska vara en foregangare i resurshushallning, cirkuldrt néringsutnyttjande och
minskad vattenforbrukning och implementera det i utbyggnaden av ny vatten- och
avloppsinfrastruktur.

Bolaget ska vara kommunens kompetensresurs avseende forvaltning av yt- och
grundvattenresurser och harinom kommunen ansvar for Riksintresse for anlaggningar
for vattenforsorjning. Kompetenser nyttjas aven for innovation och utveckling inom
milj6teknikomradet.

Uppsala vatten ska utveckla strategier for att kunna stalla miljokrav pa upphandlade
tjanster och darigenom astadkomma en klimatomstallning av fordonsflottan. Bolaget
bidrar till cirkuldr ekonomi i kommunen och har ett strategiskt utvecklingsansvar for
biogas i hela kommunen, samt verkar for att ytterligare tankstallen for biogas
etableras.

Bolaget ska dga, driva och utveckla kommunens anlaggningar for biogasverksamhet
och Hovgardens avfallsanlaggning.



Finansiella dgardirektiv

Belopp i miljoner kronor

Resultat fore finansnetto*
Resultat fore finansnetto/Nettoomséattning (%)

Investeringar

*resultatkravet avser den konkurrensutsatta verksamheten

2021

10%

470

2022

5%

510
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2023

5%

500
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Kontroll och uppféljning av kommunalt finansierad
verksamhet

| riktlinje for kontroll och uppfdljning av kommunalt finansierad verksamhet framgar att
namnderna i samband med verksamhetsplaneringen ska planera och beskriva vad
uppfoljningen ska omfatta och hur den ska ga till. Ndmnderna ska arligen beskriva och
tydliggora relationen och fordelningen mellan egenregi och privata utforare inom
ansvarsomradet. Avsikter kring den framtida inriktningen av verksamheten ska framga,
exempelvis planer pa storre upphandlingar och férandringar inom utbud eller
inriktning av insatser. Namnderna ska ocksa visa hur uppfoljningen av verksamheten
ska ske och hur namnden ska tillgodose insyn i den verksamhet som [dmnats over till
privata utforare.

Arbetsmarknadsndmnden

Inom arbetsmarknadsnamndens ansvarsomrade dr det i vuxenutbildningen som
namnden finansierar privata utforare for att utfora betydande delar av verksamheten.
En betydande del av vuxenutbildningen bedrivs pa entreprenad av privata utforare.
Med delvis nya avtal som tradde i kraft under 2020 finns det for narvarande fyra
upphandlade utbildningsanordnare i Uppsala; Hermods, MoA Larcentrum, Movant och
Yrkesplugget samt ett slutforande av utbildning hos elever pa
Kompetensutvecklingsinstitutet dar avtalet [6pt ut. Hermods avtalsperiod pagar till
och med juli 2021 och ett upphandlingsarbete har pabdrjats inom forvaltningen.
Utover dessa externa utbildningsanordnare finns det dven ett samarbete kopplat till
utbildningsforvaltningens avtal om maskinférarutbildning i samverkan med
Maskinentreprendrerna (ME) for en mindre grupp elever.

Det finns en strategisk planering att extern och egen verksamhet ska komplettera
varandra nar det galler utbud och studieformer (distans, flexstudier-halvdistans,
larande pa plats) i Uppsala. | dagslaget finns en majoritet av eleverna hos de externa
utforarna.

Forvaltningen bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete som omfattar bade egen och
extern verksamhet. Uppfoljning av avtal och uppdrag genomfors arligen med varje
utbildningsanordnare inom vuxenutbildningen. Det handlar till exempel om fragor
kring studieresultat och lararbehdorighet. Varje ar har samtliga utbildningsanordnare
ett uppdrag att skriva en kvalitetsrapport som beskriver hur de inom olika omraden
arbetar for att 6ka elevernas maluppfyllelse. Kvalitetsrapporterna bedoms och
poangsatts och en aterkoppling till anordnarna sker. En central del av kvalitetsarbetet
ar den [6pande tillsyn som forvaltningens rektor bedriver gentemot externt
upphandlad vuxenutbildning. Det handlar bade om besok hos anordnare och om de
regelbundna moten som anordnarna kallas till for att behandla aktuella fragor.
Vuxenutbildningen i Uppsala stravar mot att ha en uttalad transparens mellan egen
regi och upphandlade utforare. Kvalitetsrapporter och planer mot krankande
behandling laggs ut pa nétet for att vara atkomliga for samtliga utférare oberoende av
om det galler extern eller egen regi.

Den stora majoriteten av namndens arbetsbeframjande insatser skerinom eller via den
egna regin. For att 6ka mojligheten till sjalvforsorjning for de arbetssokande kravs ett
flexibelt och varierat utbud av arbetsbeframjande insatser som passar de individuella
behoven hos namndens prioriterade malgrupper. Detta kan med fordel nas via att fler
aktorer utfor arbetsbeframjande insatser. Upphandling via det dynamiskt



Sida 104 (173)

inkdpssystem ger storre mojlighet for mindre lokala foretag som fritt kan valja ut de
kontrakt de vill konkurrera om. Uppféljning av arbetsbeframjande insatser sker
vanligtvis genom individuppfoljning, brukarenkater, statistik och avtalsuppféljning.

Gatu- och samhadllsmiljéndmnden

Det ar viktigt att infor beslut om forandring genomfora en konsekvensanalys av
fordelningen mellan egenregi och externa utforare. Fordelning av egen regi och extern
entreprenad inom namnden under 2020:

e Allman anlaggning: 15 till 20 procent av hela utbyggnadsvolymen for anlaggning
av allman plats fordelas pa egen regi, 80 till 85 procent till extern entreprenad. Av
egen regins procentandel utgors cirka 75 procent av kostnadsvolymen
upphandlade underentreprendrer och materialkostnader.

e Vintervaghallning: 80 procent férdelas pa extern entreprenad och 20 procent egen
regi. Dessa 20 procent omfattar insatser i centrum och pa genomfartsleder for
bade motorfordon och cykel. Namnden har egna medarbetarkostnader for
styrning av upphandlade entreprendrer, jourverksamhet och specialutrustning
som namnden tillhandahaller i entreprenaden.

e Grasklippningi park: 100 procent pa extern entreprenad.

e Parkdrift: Egen regi ansvarar i dagslaget for 4 av 5 parkdistrikt men flera funktioner
ar upphandlade som grasklippning, vintervaghallning och belysning. Parkdriften i
de sydvastra stadsdelarna Vardsatra, Valsatra, Gottsunda och Sunnersta ar
upphandlad.

e  Gatuunderhall: 80 procent férdelas pa extern entreprenad och 20 procent egen
regi. Egen regi omfattar exempelvis projektledningskostnader for restaurering av
vagslitage och kantstenarbete som ar utlagt pa extern entreprenad.

e Gatubelysning: 95 procent férdelas pa extern entreprenad, 5 procent omfattar
bestallning och styrning interntinom namnden.

e Projektledning for allman plats férdelas 50 procent pa extern entreprenad och 50
procent egenregi.

Nagon férandring av inriktningen ar inte aktuell. Fordelningen ger méjlighet att
tillhandahalla sysselsattningsplatser inom kommunkoncernen.

Idrotts- och fritidsnémnden

Verksamhetsdriften inom idrott och fritid utfors i egen regi som har arenaansvar och
ansvar for skétsel av Granby Ishallar, friidrottsarenan, Osterdngens IP, Diéshallen,
Studenternas IP och idrottshallar. Utover detta sa ansvarar verksamhetsdriften i egen
regi for skotsel av fotbollsplaner i kommunen.

Pa landsbygden bedrivs viss skotsel genom foreningsdrift. | dvrigt genomfors ingen
konkurrensutsattning inom omradet idrott och fritid.

Anledningen till att verksamhetsdriften inom idrott och fritid inte har
konkurrensutsatts ar att driften har ett storre ansvar an endast anlaggningsskotsel.
Idrottsarbetarna har en viktig funktion vid métet med barn och unga inom skola och
foreningsliv och andra besoksgrupper. Dessa ar nyckelfunktioner mellan namnden och
foreningslivet som skapar delaktighet och samverkan samt bidrar till att sakerstalla
god kontroll och uppfoljning av verksamheten. Anlaggningsdriften ar en del av en
sammanhallen process for att uppna malen i verksamhetsplanen. Att
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konkurrensutsatta driften kan innebara negativa konsekvenser for verksamheten.
Utover detta finns det dven risk for forsamrad kvalitet i anlaggningarna. Drift i egen regi
okar mojligheten for namnden att styra och fa genomslag for politiska beslut, som att
fa fler uppsalabor att bli fysiskt aktiva i trygga anldggningar.

For kommande ar kan det bli aktuellt att konkurrensutsatta stadningen av
anlaggningarna. Stadkostnaden uppgar till 10 miljoner kronor per ar och utfors i
nuldget av kommunens gemensamma service.

Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens budget gors inkop av tjdnster fran externa utférare inom IT-
verksamheten. Av IT-stabens totala kostnader pa cirka 425 miljoner kronor utgors cirka
200 miljoner kronor av externa tjanster (47 procent).

Licenser och serviceavtal kops fran externa leverantorer for cirka 115 miljoner kronor.
En allt storre andel av kommunens IT-system utgors av externa tjansteleveranser eller
molntjanster, men fortfarande finns flera system som ar installerade och har drift i
kommunens regi. Konsultinkdp (externa utforare) gors for att stotta kommunens
verksamhet, vardet av dessa ar cirka 35 miljoner kronor per ar. Dartill kops
datakommunikation for ett varde om cirka 20 miljoner kronor per ar. Ytterligare IT som
levereras av externa utforare ar telefoni for cirka 10 miljoner kronor och
utskriftstjanster (skrivare som tjanst) for cirka 10 miljoner kronor per ar.

Kommunstyrelsen tillhandahaller maltidstjanster pa uppdrag av utbildningsnamnden
och dldrenamnden. Verksamheten omfattar cirka 45 000 maltider per dag.
Beredningen av maltiderna utfors i egen regi till en arlig kostnad om cirka 285 miljoner
kronor. | samband med detta gors inkop av livsmedel for 105 miljoner kronor. Totalt i
kommunen upphandlas livsmedel for 145 miljoner kronor och livsmedelstransporter
for 15 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen samordnar en del av inkdpen av forbrukningsvaror till kommunens
verksamheter. Denna gemensamma varuservice omfattar inkop fran kommunens
ramavtalsleverantorer till en kostnad om cirka 28 miljoner kronor per ar. Varorna
lagerfors och vidareformedlas sedan till respektive verksamhet. For att bidra till okad
sakerhet och lagre miljopaverkan samordnas transporterna av dessa varor och utfors i
egen regi till en kostnad om cirka 10 miljoner kronor per ar.

Kommunstyrelsen utfor stadtjanster i egen regi for cirka 110 miljoner kronor per ar pa
uppdrag av kommunens verksamheter. Denna verksamhet omfattar stad av 387 000
m2 av kommunens lokaler. Utover detta upphandlar kommunen stadtjanster for cirka
12 miljoner kronor per ar, varav kommunstyrelsen star for cirka 1 miljon kronor. Vissa
av kommunens verksamheter utfor aven eget stad.

Kommunstyrelsens jord- och skogsforvaltning omsatter arligen cirka 15 miljoner
kronor, varav 80 procent utgors av egen regi och 20 procent upphandlas.

Ovriga delar av kommunstyrelsens verksamhet sker huvudsakligen i egen regi. Avrop
av konsulter sker for specialistuppgifter och vid arbetstoppar om cirka 90 miljoner
kronor per ar, framstinom omradena stadsbyggnad, kommunikation och fastighet. For
kommande ar férvantas en 6kad omfattning pa avrop av konsulter fér utredningar
kopplade till Uppsalapaketet.
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Kulturndmnden

Kulturnamnden har ingen konkurrensutsatt kommunalt finansierad verksamhet.
Daremot har kulturnamnden vissa verksamheter som bedrivs inom ramen for Idéburet
Offentligt Partnerskap (I0P). Budget for bidrag till foreningar inom I0P-avtalen 2020
uppgar till 12 miljoner kronor. Darutdver finns kop av en verksamhet till ett mindre
belopp pa 0,3 miljoner kronor. Intentionerna for perioden 2021-2023 &r att fortsatta
bedriva verksamheten i egen regi och en liten del som féreningsdriven under IOP-avtal,
eventuellt med upprakning for priskostnadsindex for kommunal verksamhet.

Omsorgsndmnden

Omsorgsnamnden avser att fortsatta att upphandla delar av sin verksamhet bade
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) och lagen om valfrihetssystem (LOV).
Utgdngspunkten for upphandlingarna ar god kvalitet for den enskilde och en
langsiktigt hallbar ekonomi for namnden. Upphandlingarna mojliggor en flora av
aktorer inom omsorgsnamndens ansvarsomrade. Ndmnden har bade
entreprenadavtal och ramavtal med externa leverantorer. For entreprenadupphandlad
verksamhet har namnden for avsikt att halso- och sjukvardsinsatser ska drivas i egen
regi.

Omsorgsnamnden har avtal med cirka 130 foretag samt lamnar bidrag och samverkar
med cirka 40 foreningar. Namnden kopte extern verksamhet for cirka 39,4 procent av
sin omslutning dr 2019, det vill sdga 561.3 mnkr. Den externt kopta verksamheten
inbegriper kop fran foretag, stiftelser och foreningar. Namnden kper dven extern
verksamhet fran andra namnder, kommuner och myndigheter men denna inbegrips
inte i ovanstaende siffra.

Omsorgsnamnden upphandlar daglig verksamhet och ledsagarservice enligt LOV.
Inom valfrihetssystemen for daglig verksamhet finns 13 externa leverantrer och inom
valfrihetsystemet for ledsagarservice finns det tre externa leverantérer. Sammanlagt
cirka 940 personer har beviljats daglig verksamhet och av dem hade 80 procent valt
verksamhet i kommunal regi och 19,7 procent verksamhet i privat regi under 2019.
Andelen deltagare inom daglig verksamhet som har valt privat regi har 6kat i langsam
takt sedan valfrihetssystemet inférdes 2008. Inom ledsagarservice har cirka 70 procent
avdem som beviljats insatsen valt egen regi och 17,8 procent privat. Sammanlagt ar
det 392 brukare som har beviljats insatsen ledsagarservice.

Omsorgsnamnden anvander den hemvard som dldrendmnden upphandlar och driver
utifran LOV. Sammanlagt har 355 personer beviljats hemvard, av dessa ar det 60
procent som valt egen regi och 40 procent som valt privat utforare.

Nar det galler antalet enheter for bostad med sarskild service enligt socialtjanstlagen
(SoL) och lag om st6d och service for vissa funktionshindrade (LSS) sa drevs 1 juni 2019
cirka 65 procenti kommunal regi och 35 procent i privat regi enligt LOU. Om samma
siffror baseras pd antalet personer som bodde i kommunal regi eller privat regi sa ar
det 61 procent respektive 39 procent.

Enligt kommunstyrelsens beslut under hosten 2016 kring ny forvaltningsorganisation
for Uppsala kommun, ar det upp till varje ndmnd att avgéra om en verksamhet som
tidigare upphandlats utifran LOU pa nytt ska upphandlas, alternativt Gverlatas som
uppdrag till egenregin. Sammantaget innebar det att omsorgsnamnden avgor om
upphandling fortsatt ska vara aktuell, fran fall till fall, i samband med att avtalet [6per
ut.
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Raddningsndmnden

Namnden har fér planperioden upphandlat externa leverantorer for rengoring
(sotning) och brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § lag (2003:773) om skydd mot
olyckor. Avtalen galler till och med 2023-11-30.

Socialndmnden
Socialndmnden har insatser inom vard och omsorgsomradet inom bade extern och

intern regi. Fordelningen de senaste tre dren har sett ut enligt féljande:

Kommunalt finansierad verksamhet*

300 000

200 000
o l I
0

2017 2018 2019

M Extern insats M Intern insats

*exkl. ensamkommande barn

Andelen av den kommunalt finansierade verksamheten som utfors av privata utforare
har fran 2017 till 2019 foréndrats fran 46 procent till 52 procent. 2019 uppgick kop av
privata utforare till 261 miljoner kronor. Beloppen exkluderar kop av verksamhet
gallande ensamkommande barn och unga som ar finansierade av statliga medel. De
storsta omraden inom vilka ndmnden gor kop av vard och omsorg ar hem for vard eller
boende (HVB), familjehemsvard, institutionsvard for unga och for vuxna missbrukare
och 6ppenvardsinsatser.

Na@mnden har pagdende ramavtalinom de stora inkdpsomradena. Avtalet gallande
HVB fér barn och unga géller till november 2020 och en ny upphandling pagar. En ny
upphandling kommer ocksa att ske gallande konsulentstodd familjehemsvard, da
avtalet loper till november 2019 med option for tva ars férlangning. Har kommer en ny
upphandling att goras. Namndens avtal gallande HVB for vuxna missbrukare l6per till
och med mars 2024 och avtalet for stddboende for vuxna med missbruk 6per till och
med februari 2022.

For ramavtal som l6per ut under perioden kan ny upphandling genomforas.
Forvaltningen gor [0pande uppféljningar av leverantorer inom ramavtal,
uppfdljningarna redovisas kontinuerligt for socialnamnden och foljs upp av
densamma.

Aldrenémnden

Hemvdrden

Inom hemvarden dominerar kommunens egenregiverksamhet som leverantér med
narmare tva tredjedelar (65 procent) av brukarna som kunder. Darutéver finns tva
storre aktorer (Férenade Care, Attendo), vilka tillsammans har cirka 30 procent av
brukarna. Sju smaféretag har resterande kundkrets omfattande cirka sex procent av
brukarna.
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Egenregi NN 65,2%

Svensk Kvalitetsvard = 0,0%

REAL-Assistent | 0,4%

Nina Familjestod B 2,0%

LibertaCare | 0,0%

KungsAngsliljans Hemvard & Assistans AB | 0,3%
HR hemtjanst = 0,0%

Forenade Care I 17,4%
Diakonistiftelsen | 0,8%

Attendo Care NN 13,8%

0,094.0,090,0%30,0%0,0%0,0%0,09%0,09%0,090,0%90,0%

Olika leverantérers procentandel av brukarna inom hemvdrden i april 2019.

Hemvarden ar i upphandlingsavseende organiserat utifran LOV (lagen om
valfrihetssystem), vilket innebar att utforare auktoriseras och att brukarna erbjuds
mojlighet att valja mellan olika utférare. Trots ett antal ar med LOV kvarstar ungefar
samma marknadsmix som vid inforandet. Férdelningen foljer monstret fran
foregadende upphandlingsform, dar de storre privata aktorerna var upphandlade
utifran LOU (lagen om offentlig upphandling). Den relativt begransad kundrorligheten
kan samtidigt tolkas som en begransad omfattning av verklig leverantorskonkurrens
inom hemvarden.

Valfrihetssystemet inom hemvarden utifran LOV ar reglerat med ett forbehall avseende
en uppsagningstid om 18-24 manader. Det innebar att LOV &r en avtalad
upphandlingsform fér hemvérd géllande minst fram till & 2021. Aterkommande arbete
pagar kring anpassningar och utveckling av forfragningsunderlaget inom LOV for
hemvarden.

Ovrig verksamhet: kommunévergripande funktioner och tréffpunkter

Namndens 6vriga verksamhet drivs narmast uteslutande av kommunens egenregi.
Undantaget ar en dagverksamhet for personer med demenssjukdom som drivs av en
stiftelse. Driftansvaret har darmed i huvudsak dverlatits genom direkta uppdrag till
egenregin.

Sdirskilt boende - vdrd- och omsorgsboende

Inom det sarskilda boendet finns en mer balanserad mangfald av olika leverantorer.
Den kommunala egenregin har samtidigt narmare tre femtedelar av platserna (57,5 %).
Darutover finns fyra lite storre aktdrer med variationer mellan cirka 4 procent till drygt
16 procent av platserna vardera. Attendo ar den utforare som vaxer snabbast och
kommer fortsatta utoka sin andel av marknaden da de oppnar ytterligare ett boende
om ca 100 platser 2021. Nasta ar tillkommer ytterligare en aktérinom LOV-systemet da
Ersta diakoni 6ppnar ett nytt boende i Ulltuna om drygt 60 platser.
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Olika leverantérers procentandel av brukarna inom det sérskilda boendet i augusti 2020.

Aven ifrdga om upphandlingsformer finns en mangfald. Driftuppdrag har upphandlats
utifran saval LOU som LOV, samt getts som uppdrag till egenregin efter namndbeslut.
Utifran att andelen boenden dar driften upphandlats enligt LOU minskat de senaste
aren ar LOV idag den dominerande upphandlingsformen. Utifran proportioner ar drygt
40 % av platsbestandet for ndrvarande upphandlat utifran LOV, medan endast tva
boenden idag drivs via entreprenadupphandling enligt LOU. Det kan tillaggas att
merparten av egenregins sarskilda boenden tidigare upphandlats i konkurrens med
andra leverantorer. Oberoende av de olika upphandlingsformer finns det lika
mojligheter for enskilda att valja vilket vard- och omsorgsboende de onskar flytta till.
Valmojligheten forloras inte heller om enskilda tackar nej till erbjuden plats.

Ifrdga om LOV-upphandlade boenden finns avtal som [6per fram till dr 2023. Ifraga om
LOU-upphandlade boenden har avtalstiderna spridning fran slutdatum ar 2021 till r
2022. Nér det géller uppdrag som getts till egenregin |6per avtalen pa tills vidare.

Enligt kommunstyrelsens beslut under hosten 2016 kring ny forvaltningsorganisation
for Uppsala kommun, ar det upp till varje ndmnd att avgéra om en verksamhet som
tidigare upphandlats utifran LOU pa nytt ska upphandlas, alternativt Gverlatas som
uppdrag till egenregin. Sammantaget innebar det att aldrenamnden avgor om
upphandling fortsatt ska vara aktuell, fran fall till fall, i samband med att avtalet [6per
ut. Nar det géller upphandling utifrdan LOU har namnden under 2017 utarbetat en ny
modell for upphandling utifrdn LOU inom sarskilda boenden. En ny
utvarderingsmodell kopplad till sa kallad kvalitetsupphandling tillampas.

Nar det galler tillkommande behov av sarskilt boende galler LOV aven fortsatt som
central upphandlingsform. | mycket begransad omfattning tillkommer boendeplatser
inom egenregi, i samband med behov av ombyggnation eller nybyggnation av
ersattningsplatser.

Avtalstider i vard- och omsorgsboendet

Ifrdga om LOV-upphandlade boenden finns avtal som [6per fram till ar 2022. Under
innevarande avtalsperiod ar uppsagningstiden 12 manader for avtalinom LOV. Ifraga
om LOU-upphandlade boenden har avtalstiderna en spridning fran slutdatum under ar
2021 till ar 2022. Den vanligaste avtalskonstruktionen omfattar 3 ar +en option om
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ytterligare 3 ar. Nar det géller uppdrag som getts till egenregin [Oper dock samtliga pa
utan bestamt sista datum.

For de narmaste fyra aren aktualiseras fragan om fornyad upphandling alternativt
forlangning av enligt géllande avtal ar 2022, eftersom det boende dar kontraktet [6per
ut 2021 efter beslut i aldrenamnden Overtas av egenregin under 2021. For boenden
som upphandlats utifran LOU aktualiseras arligen de volymer och platsantal som
anges i tabell nedan. En mer specificerad redovisning av vilka vard- och
omsorgsbonden samt tidpunkter som ar aktuella redovisas i tabellen under.

Andeli procent av totalt antal platser i hela Antal platser for upphandling (LOU)

bestandet 2019
2022 4% 70

Andel av det totala besténdet samt platsantal som kan bli féremdl for upphandling utifrdn LOU dé avtal l6per ut under
perioden 2021-2022.

Boende Platser Adress Ny upphandling aktuell
Ferlin 70 Ferlinsgatan 31 A 2022-01-07

Védrd- och omsorgsboenden ddr fornyad upphandling alternativt uppdrag till egenregi aktualiseras under perioden 2021-
2022.
Utbildningsndmnden

Vid drets borjan 2020 var i genomsnitt 24,5 procent av kommunens barn och elever
inskrivna i fristaende verksamheter. Andelen ar nagot hogre i forskola och nagot lagre i
grundskola.
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Bilagor

Bilaga 1 Resultatrakning budget 2021 samt plan for 2022-2023

Resultatrdkning budget 2021 samt plan for 2022-2023

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 3077 2477 2628 2688 2732
Verksamhetens kostnader -14749 -14946 -15417 -15807 -16181
Avskrivningar -436 -274 -320 -344 -368
Verksamhetens nettokostnad -12108 -12743 -13109 -13462 -13817
Skatteintakter 10958 11267 11466 12102 12650
Generella statsbidrag och utjgmning 1423 1715 1891 1738 1548
Verksamhetens resultat 273 239 247 378 381
Finansiella intakter 324 213 215 223 254
Finansiella kostnader -122 -189 -173 -181 -206
Resultat efter finansiella poster 475 263 290 420 430
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0
Arets resultat 475 263 290 420 430
Resultat som andel av skatt, generella statsbidrag och utjdmning 3,8% 2,0% 2,2% 3,0% 3,0%
Befolkning per 31/12 230767 235584 238557 242079 245463
Resultatmdl kronor per invdnare (2% av skatt, generella

statsbidrag och utjémning) 1073 1102 1120 1143 1157

Resultat kronor per invdnare (exkl extraordindra poster) 2058 1118 1215 1734 1750
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Finansforvaltningens budget 2021 samt plan 2022 - 2023

Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 10958 11267 11 466 12102 12 650
Generella statsbidrag och utjgmning 1082 1363 1526 1373 1183
Kommunal fastighetsavgift 341 353 365 365 365
Summa skatter, generella statsbidrag och utjamning 12381 12982 13357 13840 14198
Riktade statsbidrag 60 56 132 132 133
Ovriga intakter 0 0 0 0 0
Internt debiterade PO-paslag 2003 2145 2158 2253 2200
-avgar arbetsgivaravgift -1596 -1715 -1713 -1745 -1760
-avgar pensioner och sarskild [6neskatt -373 -429 -444 -507 -438
-avgar betalning ansvarsforbindelsen -220 -220 -220 -220 -220
-avgar garantipensioner och pensionsadministration -1 -1 -2 -2 -2
Netto arbetsgivaravgifter och pensioner -188 -220 -220 -220 -220
Kommunintern rénta pa anlaggningstillgangar 67 67 55 56 57
Ranteintakter utlaning, placering, borgen (koncern) 172 188 190 198 229
Rantekostnad inlaning -79 -7 -79 -84 -95
Rénta pa pensionsskuld -34 -33 -16 -19 -33
Aktiedgartillskott USAB 0 -70 -70 -70 -70
Utdelning fran dotterbolag 0 25 25 25 25
Ovriga finansiella intikter 10 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 9 -8 -8 -8 -8
Finansnetto 128 92 97 98 106
Ovriga kostnader 0 0 0 0 0
Summa disponibla resurser 12382 12910 13365 13 850 14216
Kommunbidrag till némnder 11983 12 647 13075 13379 13623
Reserverat utrymme fér behovsutveckling 0 0 0 52 163
Resultat efter fordelat kommunbidrag till namnder 399 263 290 420 430
Arets resultat 399 263 290 420 430
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Bilaga 3 Kommunbidrag per namnd och verksamhetsomrade

Kommunbidrag per namnd

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 670508 517791 598 491 563718 501 764
varav Kommunledningskontoret 194207 404 951 466 091 459641 429932
varav Stadsbyggnadsforvaltningen 476 301 112840 132400 104077 71832
Valndmnden 5826 917 1184 7353 973
Namngivningsndamnden 1490 1638 1627 1643 1660
Utbildningsnamnden 5107856 5400543 5525705 5698510 5856970
Arbetsmarknadsnamnden 717852 798 888 795139 803123 808 685
Omsorgsnamnden 1677324 1706893 1770515 1820183 1870867
Socialnéamnden 763447 787821 811187 819243 816134
Aldrendmnden 1856229 1917373 2013750 2082442 2172209
Kulturndmnden 344 194 366 946 377003 376723 376763
Idrotts- och fritidsnamnden 283972 335685 348 659 366 838 374089
Gatu- och samhallsmiljonamnden 518 689 510 546 527907 528 255 526 878
Plan- och byggnadsndamnden 81203 78962 78732 80007 81508
Milj6- o halsoskyddsnamnden 23667 26 684 25504 25755 26 030
Raddningsndmnden 159710 173807 177872 182576 186 410
Overférmyndarndmnden 20535 22301 22026 22248 22486
Summa kommunbidrag 12232502 12646795 13075301 13378617 13623 426
Procentuell féréindring 3,4% 2,3% 1,8%
Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Politisk verksamhet 114593 109 360 111291 118 583 113405
Infrastruktur, skydd mm 1122554 946 437 1049301 1019568 963 382
Kultur och fritid 613765 678072 698 924 717311 724321
Pedagogisk verksamhet 5300887 5602375 5726805 5900880 6061 506
Vard och omsorg 4822145 4934675 5113513 5245639 5389240
Sarskilt riktade insatser 107 460 183309 181781 183583 182 517
Affarsverksamhet -6181 2220 2203 2226 2250
Kommunledning och gemensam
verksamhet 157279 190 347 191483 190 827 186 805
Summa kommunbidrag 12232502 12646795 13075301 13378617 13623 426

Procentuell féréndring 3,4% 2,3% 1,8%
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Bilaga 4 Raddningsnamndens budget 2021 samt plan 2022-2023

Budgetforslag fran dgarsamrad 21 september 2020

Raddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Bu: gze: Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 227 496 232817 238974
Prisupprakning enligt PKV fran SKR 24 augusti 2020 4095 4656 5018
Effektivisering 1,5 % 2021 och 0 % 2022-2023 -3474 0 0
Kommunbidrag justerat for pris och effektivitet 228117 237474 243992
Riktade nivapaverkande beslut 4700 1500 0
Utdkning av heltidstyrkan i Uppsala enligt tidgare beslut 2100
Ny brandstation i Alimunge enligt tidigare beslut 1100
Renovering Osthammars brandstation 400
Utokad ram for nya finansieringsbehov 2021 2600
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut 232817 238974 243992
. . Budget
Kommunbidrag respektive kommun Andel 2021 Plan2022 Plan 2023
Tierps kommun 11,6% 27007 27721 28303
Uppsala kommun 76,4% 177 872 182576 186410
Osthammars kommun 12,0% 27938 28677 29279
Totalt 100% 232817 238974 243992
Uppsala kommun per verksamhet Bu;l f:: Plan2022 Plan2023
Infrastruktur 176 628 181 306 185115
Politisk verksamhet 1244 1270 1295

Totalt Uppsala kommun 177 872 182576 186410
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Budgetforslag infor dgarsamrad 8 oktober 2020
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Overformyndarniamnden

Belopp i tusental kronor Bu: gze: Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut) 37418 36956 37329
Prisupprakning enligt PKV fran SKR 24 augusti 2020 681 750 780
Effektivisering 3 % 2021 och 1 % 2022-2023 -1143 -377 -381
Kommunbidrag justerat for pris och effektivitet 36956 37329 37728
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut 36956 37329 37728

. . Budget

Kommunbidrag respektive kommun Andel 2021 Plan2022 Plan 2023
Enkoping 11,9% 4398 4442 4490
Heby 53% 1959 1978 2000
Habo 57% 2107 2128 2151
Knivsta 34% 1257 1269 1283
Tierp 57% 2107 2128 2151
Uppsala 59,6% 22026 22248 22486
Alvkarleby 2,5% 924 933 943
Osthammar 5,9% 2180 2202 2226
Totalt 100% 36956 37329 37728
Uppsala kommun per verksamhet Bu: og:: Plan2022 Plan2023
Flyktingmottagande 2203 2225 2249
Politisk verksamhet 19823 20023 20237
Totalt Uppsala kommun 22026 22248 22486
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Kommunbidrag, specifikation pedagogisk verksamhet

Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Forskola/barnomsorg 1515731 1577591 1582949 1607592 1644202
Skolbarnsomsorg 254003 294 543 300333 307653 313166
Forskoleklass 171279 186 242 188248 192 227 188 785
Grundskola 2206739 2316083 2377906 2464338 2542299
Grundsarskola 104 621 108 894 116 627 123480 130061
Gymnasieskola 832299 890 385 930411 974580 1015043
Gymnasiesarskola 52083 56 693 59629 58 587 53681
Kommunal vuxenutbildning 164132 171944 170702 172423 174269
Summa pedagogisk verksamhet 5300887 5602375 5726805 5900880 6061506
Procentuell forandring foregaende ar 5,9% 5,7% 2,2% 3,0% 2,7%
Befolkning per 31/12 230767 234258 238 557 242079 245463
Totalkostnad pedagogisk verksamhet per
invanare (kr) 22971 23915 24006 24376 24694
Volymer och nettokostnad per barn/elev
Antal forskolebarn vid aktuell servicegrad* 11944 12 158 12 140 12208 12362
Nettokostnad per férskolebarn (tkr) 126,9 129,8 130,4 131,7 133,0
Antal elever grundskola 6-15 ar, exkl
obligatorisk sarskola 25558 26433 27071 27727 28156
Kostnad per elev (tkr) 103,0 105,8 105,9 106,9 108,1
Antal elever grundsarskola 6-15 ar 232 237 249 261 272
Kostnad per elev (tkr) 451,0 459,5 468,4 473,1 478,2
Antal elever gymnasieskola 16-18 ar 7369 7964 8108 8355 8601
Kostnad per elev (tkr) 112,9 111,8 114,8 116,6 118,0
Antal elever i gymnasiesarskola 99 109 110 107 97
Kostnad per elev (tkr) 526,1 520,1 542,1 547,5 553,4
Arlig procentuell forandring nettokostnad per elev
Forskola/barnomsorg 1-5 ar 6,4% 2,2% 0,5% 1,0% 1,0%
Grundskola 6-15 ar 7,2% 3,4% 0,1% 1,0% 1,1%
Grundsarskola 6-15 ar -3,5% 2,2% 1,9% 1,0% 1,1%
Gymnasieskola 16-18 ar -7,0% 8,1% 2,6% 1,7% 1,2%
Gymnasiesarskola -1,1% 4,2% 1,0% 1,0% 1,1%

* Budget servicegrad 2019 (89%) , 2020 (89%),, 2021 (89%) , 2022 (89%) , 2023 (89%)
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Utfall Budget Budget Plan Plan
Belopp i tusental kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Aldreomsorg 1958311 2013093 2112647 2184354 2277072
Forebyggande insatser 62 836 57824 130225 131260 132247
Insatser enligt SoL och HSL 1895475 1955269 1982422 2053094 2144825
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedséttning 1606992 1639394 1698883 1746302 1794989
Forebyggande insatser 39186 33420 33689 34028 34393
Insatser enligt SoL och HSL 374042 363748 362971 366 628 370551
Insatser enligt LSS och SFB 1193764 1242226 1302223 1345646 1390045
Fardtjanst 61843 61166 60724 61335 61992
Individ- och familjeomsorg 1176080 1201989 1222364 1234563 1235898
Missbruks- och 6vrig vard av vuxna och aldre 207231 203863 202 390 204429 206 617
Barn- och ungdomsvard 534941 545100 570221 575849 570135
Ekonomiskt bistand 433908 453 026 449753 454 285 459 146
Familjeratt 18920 19033 18 895 19085 19289
Summa vard- och omsorgsverksamhet 4822145 4934675 5113513 5245639 5389240
Procentuell forandring foregaende ar 3,6% 2,6% 2,7%
Befolkning per 31/12 230767 234258 238 557 242079 245463
Totalkostnad vard o omsorg per invanare (kr) 20896 21065 21435 21669 21955
Kostnad per invanare (kronor)
Aldreomsorg 8486 8569 8856 9023 9277
Forebyggande insatser 272 289 546 542 539
Insatser enligt SoL och HSL 8214 8281 8310 8481 8738
Vard och omsorg om personer med
funktionsnedsittning 6964 6743 7121 7214 7313
Forebyggande insatser 170 139 141 141 140
Insatser enligt SoL och HSL 1621 1522 1522 1514 1510
Insatser enligt LSS och SFB 5173 4496 5459 5559 5663
Fardtjanst 268 260 255 253 253
Individ- och familjeomsorg 5096 4786 5124 5100 5035
Missbruks- och dvrig vard av vuxna och &ldre 898 809 848 844 842
Barn- och ungdomsvard 2318 2248 2390 2379 2323
Ekonomiskt bistand 13880 1730 1885 1877 1871
Familjeratt 82 80 79 79 79
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Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
:?Vs;:;:,g;:( (afﬁ j:; I:s)lr:x;wnbidrag efter riktade 8095600 111041 112183
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 1646 -909 1901
Effektivisering -2541 1825 -918
z;::;‘t:;::dragjusterat for demografi, pris och 108465 111957 113166
Riktade nivapaverkande beslut 2576 226 239
Enligt forslag samverkansavtal RAN RAN 24 26 25
Enligt forslag samverkansavtal OFN OFN 1982 200 214
Teknisk justering inom IFN frdn vht Fritid till politisk vht IFN 570 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 111041 112183 113405
Tidsbegransade satsningar 250 6400 0
Inventering vallokaler och lokaler fér fortidsrostning 2021 VLN 250 0 0
Riksdagsval 2022 VLN 0 6400 0
Summa kommunbidrag politisk verksamhet 111291 118583 113405

Infrastruktur, sikerhet, skydd mm

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
B.asubuodget (fg ars kommunbidrag efter riktade 868582 907624 920168
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 12 688 14 825 15449
Effektivisering -18 637 -7459 -7544
Komn‘.lu.nbldrag justerat for demografi, pris och 862633 514990 928073
effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 44991 5178 3809
lt:'l?rllgt forslag samverkansavtal RAN inkl utékad ram 2000 RAN 4041 0 0
MEX fgrva[tn/ngsatagande jord, skog, befintligt KS-SBE 1200 0 0
markinnehav

Omfoormg fran Ullerdker drift till I6pande parkskétsel KS-SBE 4000 0 0
Ulleréker

Satsning pd beséksndringen KS-KLK 2000 0 0
Seniorkort i kollektivtrafiken KS-KLK 13000 0 0
Starklt tillsyn mot missténkt illegal verksamhet genom MHN 500 500 0
myndighetssamverkan

Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS-SBF GSN -1500 0 0
Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS-SBF KS-SBF 1500 0
Teknisk justering fran GSN till KTN - Biotopia, aktiviteter

som rér Linnestigar, Smultronstdillen, GSN -250 0 0
Naturvdrdsinformation

Teknisk justering frdn KS-SBF till KS-KLK,

Servicepunktsprojektet flyttas over till Néringsliv KS-SBF 200 0 0
Teknisk justering frdn KS-SBF till KS-KLK,

Servicepunktsprojektet flyttas dver till Néringsliv KSKLK 200 0 0
Teknisk justering inom PBN fran vht bostadsanpassning PEN 3000 0 0

till vht bygglov
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till vht bygglov PBN 1100 0 0
T.ekmsk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning PBN 1200 0 0
till vht bygglov

T_ekmsk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning PBN 700 0 0
till vht bygglov

Trygghetsinsatser i Grénby, Sévja, Stenhagen KS-KLK 5000 0 0
Ulleréker férvaltning KS-SBF 3800 0 0
Okade drlftskostn.ader pga volymer frén GSN 3800 0 0
exploateringsprojekt

Qkade c{nftskos?nader pga dkade volymer frén GSN 1900 0 0
investeringsprojekt

Enligt férslag samverkansavtal RAN inkl utokad ram 300 RIN 0 4678 0
tkr

Enligt forslag samverkansavtal RAN RAN 0 0 3809
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 907624 920168 931882
Tidsbegransade satsningar 141677 99 400 31500
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 KS-KLK 500 500 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala 2019-2023 KS-KLK 1500 1500 1500
Digitalisering MHN 500 0 0
Forbdttrad elkraftsforsorjning 2021 KS-SBF 1000 0 0
Forbdttring av vattenforsérijning 2021 KS-SBF 1500 0 0
Forbqttr/ng av vattenforsorjning pd ldng sikt, strategisk KS-SBF 1000 0 0
styrning 2021

Férlorade hyresintékter bussdepd 2021-2022 KS-KLK 18000 18000 0
,f-'orandrgd kapitalkostnad enligt beslutad GSN 300 6800 5400
investeringsbudget

Ge/”).omfora/j)de U;ipsqlapaketet - Overgripande KS-SBF 4500 0 0
projektledning spérvég

Handlingsplan Go ttsimc.f.a/Valsatra samt KS-KLK 16700 16700 16700
trygghetsskapande dtgéirder

Inréittande av en AMP (Afféirs- och MedborgarPlats) 2021- KS-KLK 1500 1500 0
2022

Jdmkning av markuppldtelseavgifterna 2021-2022 GSN 3800 3800 0
Kamerabevakning Dragarbrunn/Resecentrum 2021-2022  KS-KLK 1000 1000 0
Klimatinvesteringar allmdnt 2021-2022 KS-KLK 2000 2000 0
Klimatveckan 2020-2021 KS-KLK 750 0 0
Kommunala ordningsvakter, férstdrkning i city och

Grénby/Kvarngdrdet 2021-2022 KSHLK 2000 2000 0
Medel 5 dr 2020-2024 for att hantera

tillsynsskuld/drendemdngd PBN 20 900 900
Miljo- o vattenutredningar 2021 KS-SBF 3000 0 0
Ordningsvakter KS-KLK 4000 4000 4000
Planering- och projektledning Uppsala spérvég KS-SBF 5000 0 0
Satsning UCB mdten och evenemang KS-KLK 2000 0 0
Spdrvig programhandling 2021 KS-SBF 3000 0 0
Stéd till Urban Lab 2021-2023 KS-KLK 1500 1500 1500
Tech-satsning 2018-2022 KS-KLK 1000 1000 0
Tryggh.etsbuffert, trygghetsskapande dtgdrder i det KS-KLK 3000 0 0
offentliga rummet 2021

Tryggﬁetsbuffert, trygghetsskapande dtgdrder i det GSN 2000 0 0
offentliga rummet 2021

Trygghetsskapande Gtgdrder KS-KLK 1000 1000 1000
Tullgarnsbron ledningsomléggning 2021 GSN 9300 0 0
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Ulleréker drift KS-SBF KS-SBF 27027 27000 0
Utredningskostnader for spdrvig Uppsala KS-SBF 10 000 0 0
Utveckling av talangattraktioner (International House)

2020-2021 KS-KLK 750 0 0
VM-innebandy 2020-2021 KS-KLK 1450 0 0
Arligt 10 8r 2020-2029 planera och genomféra Boexpo KS-SBF 500 500 500
Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid

upphandling o inkép, fossilfria transporter 2021-2022 KSKLK 2000 2000 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid

upphandling o inkép, fossilfria transporter 2021-2022 KS-SBF 3000 3000 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv

energiforsérjning 2021-2022 KS-SBF 3000 3000 0
Okat tempo klimatomstéillning, klimatpositiv

energiforsorjning 2021-2022 GSN 1000 1000 0
Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 GSN 700 700 0
Summa kommunbidrag infrastruktur, sikerhet, 1049301 1019568 963 382
skydd mm

Kultur- och fritidsverksamhet

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan 2023

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) B 691724 713361

Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 12323 14028 14918
Effektivisering -17251 -7056 -7283
:ft;:;(:‘t:i:::dragjusterat for demografi, pris och 671004 698696 720996
Riktade nivapaverkande beslut 20630 14665 3325
Foréndrad hyra enligt beslutad lokalférsorjningsplan IFN 7000 4465 3325
Inventarier nya Studenternas IFN 1000 0 0
Skapa ett allaktivitetshus i Grdnby KTN 3800 0 0
Teknisk justering fran GSN till KTN - Biotopia, aktiviteter

som rér Linnestigar, Smultronstdillen, KTN 250 0 0
Naturvérdsinformation

e W w0
Teknisk justering inom IFN frén vht Fritid till politisk vht ~ IFN -570 0 0
ng;ﬁ,nmgs_ o fritidsaktiviteter i direkt anslutning till KTN 750 0 0
Okat féreningsstod IFN 1000 0 0
Overtagande UKFAB:s kulturdel i Gottsunda KTN 1000 0 0
Nyckelfria anldggningar IFN 0 400 0
Z/gc'cijkad ersdttning Fyrishov allmdnhetens simning och IEN 0 8200 0
Utdkad ersdttning Fyrishov simtréning IFN 0 1600 0
Kommunbidrag efter riktade nivipaverkande beslut 691724 713361 724321
Tidsbegransade satsningar 7200 3950 0
Coronafond for kulturlivet KTN 4000 0 0
Ldna kulturbiljetter pa biblioteket 2021-2022 KTN 200 200 0
ig;nzmarlovsaktiviteter fér barn och ungdomar 2021- KTN 3000 3000 0

Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 KTN 0 750 0
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Summa kommunbidrag kultur- och

fritidsverksamhet 698924 717311 724321

Pedagogisk verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)

5596329 5711625 5886450

Demografiupprakning 122 680 116 099 100 162
Prisupprakning 104 257 118185 125182
Effektivisering -106 281 -59459 -61118
:ft;:;(r:;‘l:;l::dragjusterat for demografi, pris och 5716985 5886450 6050676
Riktade nivapaverkande beslut -5360 0 0
Satsning ldrarassistenter grundskola UBN 2600 0 0

Teknisk justering frdn UBN till IFN for

. - o . UBN -6 400 0 0
simskoleundervisning 6-Gringar
Teknisk justering frén UBN till SCN for Triple P
(féréildrautbildning barn 1-5 ér) uBN 2310 0 0
Utbildnings- o fritidsaktiviteter i direkt anslutning till UBN 750 0 0
skolan
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 5711625 5886450 6050676
Tidsbegransade satsningar 15180 14430 10830
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 KTN 750 0 0
Ndrvarokoordinatorer 2021-2022 UBN 3000 3000 0
Arligt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i forskolan UBN 10830 10830 10830
Oka andel barn 3-5 ér i férskola, framforallt i utsatta
omrdden 2021-2022 UBN 600 600 0
Summa kommunbidrag pedagogisk verksamhet 5726805 5900880 6061506

Vard och omsorgsverksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget2021 Plan2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut)

4933675 5026935 5158589

Demografiupprakning 28448 50194 69 030
Prisupprakning 90459 102961 109311
Effektivisering -86 457 -51801 -53370
Eft;::(rtr;:;::dragjusterat for demografi, pris och 4966125 5128289 5283560
Riktade nivapaverkande beslut 60810 30300 30000
Kompetensutveckling OSN 2500 0 0
Kompetensutveckling ALN 2500 0 0
LSS-bostéder OSN 29 500 30300 30000

Teknisk justering frén UBN till SCN for Triple P

(foréildrautbildning barn 1-5 ér) SCN 2310 0 0
Teknisk justering inom OSN frdn vht SéiboSol tillvht LSS~ OSN -3000 0 0
Teknisk justering inom OSN frdn vht SboSol tillvht LSS~ OSN 3000 0 0
7tekmsk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning PBN 3000 0 0
till vht bygglov

T_ekn/sk justering inom PBN frén vht bostadsanpassning PBN 1100 0 0
till vht bygglov

Teknisk justering inom PBN fran vht bostadsanpassning PEN 41200 0 0

till vht bygglov




Teknisk justering inom PBN frdn vht bostadsanpassning PBN

Sida 122 (173)

till vht bygglov 100 0 0
Okad volym LSS-insatser exkl bostdder OSN 15000 0 0
Okade volymer inom barn- och ungdomsvdrden SCN 15000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 5026935 5158589 5313560
Tidsbegransade satsningar 86578 87050 75680
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut 2021-2022 SCN 5000 5000 0
Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil 2021-2022 SCN 700 700 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021-2022 SCN 750 750 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet 2021-2022 ~ SCN 2300 2300 0
ico);;alarbetare i skolan Grénby, Sévja, Stenhagen 2021- SeN 3000 3000 0
Arliga riktade statsbidrag for "Stérkt dldreomsorg” ALN 73406 73869 74242
Arliga riktade statsbidrag for "Stérkt éldreomsorg” OSN 1422 1431 1438
Summa kommunbidrag vard och 5113513 5245639 5389240

omsorgsverksamhet

Sarskilt riktade insatser

Belopp i tusental kronor Nimnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
:?\,s;:;,g;:( (afﬁ :ﬁ, I;:;::)‘lunbidrag efter riktade IS 173781 180583
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 3205 3581 3730
Effektivisering -4 476 -1801 -1820
:fc;::(n:‘;‘t:;::dragjusterat for demografi, pris och 179038 180561 182493
Riktade nivapaverkande beslut 257 22 24
Enligt forslag samverkansavtal OFN OFN 2257 22 24
Jobbcenter Grénby AMN 2000 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 178781 180583 182517
Tidsbegransade satsningar 3000 3000 0
Okad ndrvaro i Gréinby, Stenhagen och Sévja 2020-2022  AMN 3000 3000 0
Summa kommunbidrag sarskilt riktade insatser 181781 183583 182517
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Namnd Budget2021 Plan2022 Plan2023

Belopp i tusental kronor

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) 2220 2203 2226
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 40 45 47
Effektivisering -57 -22 -23
E;::(l;\t:ir::::dragjusterat for demografi, pris och 2203 2226 2250
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande beslut 2203 2226 2250
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Summa kommunbidrag affarsverksamhet 2203 2226 2250

Kommunledning och gemensam verksamhet

Belopp i tusental kronor Namnd Budget2021 Plan2022 Plan 2023
B?sPquet (fg ars kommunbidrag efter riktade B 120083 184627
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 3352 3711 3865
Effektivisering -5616 -1867 -1887
Komnfu.nbldrag justerat for demografi, pris och 181583 184827 186805
effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 1400 0 0
Hyra aula Brantingsskola KS-KLK 1400 0 0
Kommunbidrag efter riktade nivdpaverkande beslut 182983 184827 186805
Tidsbegransade satsningar 8500 6000 0
Implementering av gemensamma e-plattformar KS-KLK 2000 0 0
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt KS-KLK 500 0 0
Arllgt? ar”2'02'0-2022 for '/nsatser KS-KLK 6000 6000 0
lokalfdrsérjningsplanering

Summa kommunbidrag kommunledning och 191483 190827 186805

gemensam verksamhet

Alla verksamheter totalt

Belopp i tusental kronor Namnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
B:asobuodget (fg ars kommunbidrag efter riktade 12550344 12812916 13158 387
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 151128 166293 169192
Prisupprakning 227970 256 427 274403
Effektivisering -241 316 -127 640 -133963
Komnfu.nbldragjusterat for demografi, pris och 12688126 13107996 13468019
effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 124790 50391 37397
Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande 12812916 13158387 13505416
beslut

Tidsbegransade satsningar 262385 220230 118010
Summa kommunbidrag alla verksamheter totalt 13075301 13378617 13623426
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Riktade beslut totalt (nivapaverkande och

tidsbegransade satsningar)

Belopp i tusental kronor Niamnd Budget2021 Plan2022 Plan2023
Politisk verksamhet 2826 6626 239
Infrastruktur mm 186 668 104 578 35309
Kultur- och fritidsverksamhet 27830 18615 3325
Pedagogisk verksamhet 9820 14430 10830
Vard och omsorgsverksamhet 147 388 117350 105680
Affarsverksamhet 0 0 0
Sarskilt riktade insatser 2743 3022 24
Kommunledning och gemensam verksamhet 9900 6000 0

Summa kommunbidrag per verksamhet 387175 270621 155407




Bilaga 9 Ekonomiskt berakningsunderlag 2021-2023 per namnd

Arbetsmarknadsnamnden
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze: Plan2022 Plan 2023
B'as‘!:u'f:lget (fg ars kommunbidrag efter riktade 795 888 792 139 800 123
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 14510 16 065 16731
Effektivisering -20 259 -8 081 -8 169
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 790139 800123 808 685
Riktade nivapaverkande beslut 2000 0 0
Jobbcenter Grénby Arbetsmarknad 2 000 0 0
Kommunbidrag efter riktade 792139 800123 808685
nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 3000 3000 0
Okad ndrvaro i Grénby, Stenhagen och

Séivja 2020-2022 Arbetsmarknad 3000 3000 0
K.ommurf.bldrag inkl n.lvapaverkande beslut och 795 139 803 123 308 685
tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 795139 803123 808 685
Arbetsmarknad 155583 157120 155770
Flyktingmottagande 9 055 9147 9245
Grundldaggande vuxenutbildning 24900 25151 25420
Gymnasial vuxenutbildning mm 74803 75557 76 366
IFO, ekonomiskt bistand 449753 454 285 459 146
Infrastruktur 6256 6319 6386
Kultur, 6vrigt 1989 2009 2030
Politisk verksamhet 1801 1820 1839
SFI 70999 71715 72483
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Gatu- och samhallsmiljonamnd

Belopp i tusental kronor
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande

beslut) 510 546 510 807 515955
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 9307 10359 10790
Effektivisering -12 996 -5211 -5267
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 506 857 515955 521478
Riktade nivapaverkande beslut 3950 0 0
Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till KS- Infrastruktur 1500 0 0
SBF

Teknisk justering frdn GSN till KTN - Biotopia,

aktiviteter som ror Linnestigar, Smultronstdllen, Infrastruktur -250 0 0
Naturvdrdsinformation

Okade drlftskostn.ader pga volymer frén Infrastruktur 3800 0 0
exploateringsprojekt

Qkade drlftskoanader pga okade volymer fran Infrastruktur 1900 0 0
investeringsprojekt

Kommunbidrag efter riktade nivapaverkande 510807 515955 521478
beslut

Tidsbegransade satsningar 17 100 12 300 5400
,.forandrgd kapitalkostnad enligt beslutad Infrastruktur 300 6800 5400
investeringsbudget

Jdmkning av markuppldtelseavgifterna 2021- Infrastruktur 3800 3800 0
2022

Trygghetsbuffert, trygghetsskapande dtgdrder i

det offentliga rummet 2021 Infrastruktur 2000 0 0
Tullgarnsbron ledningsomléggning 2021 Infrastruktur 9300 0 0
Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv

energiférsérining 2021-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Okat underhdll friluftsomrdden 2021-2022 Infrastruktur 700 700 0
Komn.1unb|drag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade 527907 528 255 526 878
satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 527907 528 255 526 878
Affarsverksamhet 2203 2226 2250
Fardtjanst 60 724 61335 61992
Infrastruktur 463 289 462 986 460909

Politisk verksamhet 1691 1708 1727




Idrotts- och fritidsnamnden
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Belopp i tusental kronor L/erksamhe Bu: g:: Plan2022 Plan 2023
B.as!:uoclget (fg ars kommunbidrag efter riktade 335685 348 659 366 838
nivapaverkande beslut)
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6119 7071 7671
Effektivisering -8 545 -3557 -3745
Komm'u'nbldragjusterat for demografi, pris och 333259 352173 370764
effektivitet
Riktade nivapaverkande beslut 15 400 14 665 3325
Fordndrad hyra enligt beslutad Fritid, 6vrigt 7000 4465 3325
lokalférsdrjningsplan
Inventarier nya Studenternas Fritid, ovrigt 1000 0 0
T.ekn/sk juster/ng frgn UBoN't/lI IFN for Fritid, 6vrigt 6400 0 0
simskoleundervisning 6-dringar
Tek'n'/sk justering inom IFN frén vht Fritid till Fritid, 6vrigt 570 0 0
politisk vht
Teknisk justering inom IFN frén vht Fritid till ~ Politisk

o 570 0 0
politisk vht verksamhet
Okat féreningsstéd Fritid, évrigt 1000 0
Nyckelfria anldggningar Fritid, dvrigt 0 400 0
L{tokqd ersdttning Fyrishov allmédnhetens Fritid, 6vrigt 0 8200 0
simning och bad
Utdkad ersdttning Fyrishov simtrdning Fritid, 6vrigt 0 1600 0
Kommunbidrag efter riktade 348659 366838 374089
nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
K'ommun"bldrag inkl n.lvapaverkande beslut och 348 659 366 838 374089
tidsbegransade satsningar
Kommunbidrag totalt per verksamhet 348 659 366 838 374089
Fritid, 6vrigt 347 096 365259 372493
Politisk verksamhet 1563 1579 1596
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Kommunstyrelsen -
kommunledningskontoret

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:: Plan2022 Plan 2023
B.as‘!:u'f:lget (fg ars kommunbidrag efter riktade 380021 396941 400941
nivapaverkande beslut)
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6928 8050 8384
Effektivisering -11 608 -4 050 -4 093
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 375341 400 941 405 232
Riktade nivapaverkande beslut 21600 0 0
. Administration,

Hyra aula Brantingsskola tsrdelas 1400 0 0
Satsning pd beséksndringen Infrastruktur 2000 0 0
Seniorkort i kollektivtrafiken Infrastruktur 13000 0
Teknisk justering fran KS-SBF till KS-KLK,
Servicepunktsprojektet flyttas over till Infrastruktur 200 0 0
Ndringsliv
T(ygghetSInsatser/ Grédnby/Kvarngdrdet, Infrastruktur 5000 0 0
Sdvja, Stenhagen
Kommunbidrag efter riktade 396941 400941 405232
nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar 69 150 58 700 24700
Bidrag till STUNS energi 2021-2022 Infrastruktur 500 500 0
Deltagande i Science Gallery LAB Uppsala
2019-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Forlorade hyresintédkter bussdepd 2021-2022  Infrastruktur 18 000 18000 0
Handlingsplan Gotts:mqa/Valsatra samt Infrastruktur 16700 16700 16700
trygghetsskapande dtgdrder
Implementering av gemensamma e- Administration,

.. 2000 0 0
plattformar fordelas
Inréttande av en AMP (Afféirs- och
MedborgarPlats) 2021-2022 Infrastruktur 1500 1500 0
Kamerabevakning
Dragarbrunn/Resecentrum 2021-2022 Infrastruktur Ry 1000 0
Klimatinvesteringar allmdént 2021-2022 Infrastruktur 2 000 2000 0
Klimatveckan 2020-2021 Infrastruktur 750 0 0
Kommunala ordningsvakter, férstérkning i
city och Grédnby/Kvarngdrdet 2021-2022 Infrastruktur 2000 2000 0
Modern arbetsplats, digitala arbetssdtt A.(.flmlnIStI’CIl’IOI’I, 500 0 0

fordelas

Ordningsvakter Infrastruktur 4000 4000 4000
Satsning UCB méten och evenemang Infrastruktur 2 000 0 0
Stod till Urban Lab 2021-2023 Infrastruktur 1500 1500 1500
Tech-satsning 2018-2022 Infrastruktur 1000 1000 0
Trygghetsbuffert, trygghetsskapande
dtgdrder i det offentliga rummet 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Trygghetsskapande Gtgdrder Infrastruktur 1000 1000 1000
Utveckling av talangattraktioner
(International House) 2020-2021 Infrastruktur 20 0 0
VM-innebandy 2020-2021 Infrastruktur 1450 0 0
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Arl/gt? ar“2'02'0—2022 for'msatser Affm/n/strat/on, 6000 6000 0
lokalférsérjningsplanering fordelas

Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav

vid upphandling o inkép, fossilfria Infrastruktur 2 000 2000 0
transporter 2021-2022

K.ommurlbldrag inkl n.lvapaverkande beslut och 466 091 459 641 429932
tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 466 091 459 641 429932
Administration, fordelas 191483 190 827 186 805
Fritid, Ovrigt 1204 1216 1229
Infrastruktur 200175 193631 167 139
Kultur, 6vrigt 7188 7261 7339
Politisk verksamhet 66 041 66 706 67420
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Stadsbyggnadsforvaltning
Belopp i tusental kronor Verksamhet  Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivipaverkande beslut) 60315 69873 70577
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 1100 1417 1476
Effektivisering -1842 -713 -721
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 59 573 70577 71332
Riktade nivapaverkande beslut 10300 0 0
MEX ervaltn/ngsatagande jord, skog, befintligt Infrastruktur 1200 0 0
markinnehav

Omforu:lg frén U[l?raker drift till lbpande Infrastruktur 4000 0 0
parkskétsel Ulleraker

Teknisk justering - naturdatabas frdn GSN till Infrastruktur 1500 0 0
KS-SBF

Teknisk justering fran KS-SBF till KS-KLK,

Servicepunktsprojektet flyttas over till Infrastruktur -200 0 0
Ndringsliv

Ulleréker férvaltning Infrastruktur 3800 0 0
K?r:m:unbndrag efter riktade 69 873 70577 711332
nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 62 527 33500 500
Forbdttrad elkraftsférsérjning 2021 Infrastruktur 1000 0 0
Férbdttring av vattenforsérining 2021 Infrastruktur 1500 0 0
Forbatt{'mg av v.attenforsorjnmg pd lang sikt, Infrastruktur 1000 0 0
strategisk styrning 2021

Gen‘omforar?de Up!)sqlapaketet - 6vergripande Infrastruktur 4500 0 0
projektledning spérvdg

Miljé- o vattenutredningar 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Planering- och projektledning Uppsala spdrvdg  Infrastruktur 5000 0 0
Spadrvdg programhandling 2021 Infrastruktur 3000 0 0
Ulleréker drift KS-SBF Infrastruktur 27027 27000 0
Utredningskostnader for sparvig Uppsala Infrastruktur 10000 0 0
Arligt 10 ér 2020-2029 planera och genomfdra Infrastruktur 500 500 500
Boexpo

Okat tempo klimatomstdllning, klimatkrav vid

upphandling o inkép, fossilfria transporter Infrastruktur 3000 3000 0
2021-2022

Okat tempo klimatomstdllning, klimatpositiv

energifrsérjning 2021-2022 Infrastruktur 3000 3000 0
K'ommun"bldrag inkl n.lvapaverkande beslut och 132 400 104077 71832
tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 132400 104 077 71832

Infrastruktur 132400 104 077 71832
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Kulturnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: g:: Plan2022 Plan 2023
B.as!:uoclget (fg ars kommunbidrag efter riktade 365 896 369053 372773
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 6670 7485 7796
Effektivisering -9313 -3765 -3 806
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 363253 372773 376763
Riktade nivapaverkande beslut 5800 0 0
Skapa ett allaktivitetshus i Grdnby Fritid, ovrigt 3800 0 0
Teknisk justering frén GSN till KTN - Biotopia,

aktiviteter som rér Linnestigar, Smultronstdllen, ~Kultur, ovrigt 250 0 0
Naturvdrdsinformation

Utb/ldn/'ngs—'o fritidsaktiviteter i direkt Fritid, 6vrigt 750 0 0
anslutning till skolan

Overtagande UKFAB:s kulturdel i Gottsunda Fritid, évrigt 1000 0 0
Kommunbidrag efter riktade 369053 372773 376763
nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 7950 3950 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet 2021- Fritid, 6vrigt 750 750 0
2022

Coronafond fér kulturlivet Kultur, 6vrigt 4000 0 0
Ldéna kulturbiljetter pd biblioteket 2021-2022 Bibliotek 200 200 0
Sommarlovsaktiviteter fér barn och ungdomar e

2021-2022 Fritid, ovrigt 3000 3000 0
K'ommur!.bndrag inkl n.lvapaverkande beslut och 377003 376723 376 763
tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 377003 376 723 376763
Bibliotek 99 700 100703 101579
Fritid, 6vrigt 50524 51753 48 517
Fritidsgardar 39836 40238 40 668
Kultur, 6vrigt 103 217 100 217 101290
Musik och kulturskola 48 090 48574 49 094
Politisk verksamhet 1852 1871 1891
Oppen fritidsverks 33784 33367 33724




Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Belopp i tusental kronor
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Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivipaverkande beslut) 24684 25004 25755
Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 449 507 538
Effektivisering -629 -256 -263
Komm.upbldragjusterat for demografi, pris och 24 504 25 255 26030
effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 500 500 0
Starkt tillsyn mot misstdnkt illegal verksamhet Infrastruktur 500 500 0
genom myndighetssamverkan

K‘or:mlunbndrag efter riktade 25 004 25 755 26 030
nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 500

Digitalisering Infrastruktur 500 0
K'ommun"bldrag inkl n.lvapaverkande beslut och 25 504 25 755 26030
tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 25504 25755 26 030
Fritid, 6vrigt 80 81 82
Infrastruktur 24270 24 509 24771
Politisk verksamhet 1154 1165 1177
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu:gze: Plan2022 Plan 2023
B.as!:uodget (fg ars kommunbidrag efter riktade 1638 1627 1643
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 30 33 34
Effektivisering -41 -17 -17
Komm.u'nbldragjusterat for demografi, pris och 1627 1643 1660
effektivitet

Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Kommunbidrag efter riktade 1627 1643 1660

nivapaverkande beslut
Tidsbegransade satsningar 0 0 0
Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och

. - o 1627 164 1660
tidsbegransade satsningar 6 643
Kommunbidrag totalt per 1627 1643 1660
verksamhet
Infrastruktur 1186 1198 1211

Politisk verksamhet 441 445 449
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Budget 102022  Plan2023

Belopp i tusental kronor Verksamhet 2021

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivapaverkande beslut) 1706893 1769093 1818752

Demografiupprakning 1451 1517 1202
Prisupprakning 31143 35908 38055
Effektivisering -17 394 -18 066 -18 580
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1722093 1788452 1839429
Riktade nivapaverkande beslut 47 000 30300 30000
Kompetensutveckling Insatser enligt LSS 2500 0 0
LSS-bostdder Insatser enligt LSS 29 500 30300 30000
Teknisk justering inom OSN frdn vht Sdrs.boende, 3000 0 0
SéboSol till vht LSS funk.ned.

;Zﬁ';ggﬂfffvr ;)’Zi;’;om OSN frdn vht Insatser enligt LSS 3000 0 0
Okad volym LSS-insatser exkl bostider  Insatser enligt LSS 15000 0 0

Kommunbidrag efter riktade

. o o 1769093 1818752 1869429
nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 1422 1431 1438
4r1/ga r/ktade”statsb/drag for "Stdrkt 1422 1431 1438
dldreomsorg

Kommunbidrag inkl nividpaverkande beslut och

tidsbegransade satsningar 1770515 1820183 1870867

DAL L e 1770515 1820183 1870867

verksamhet

Insatser enligt LSS 1302223 1345646 1390045
Ordinart boende, funktionsnedsattning 172301 174 037 175899
Ordinart boende, dldre 7677 7912 8134
Politisk verksamhet 2411 2435 2461
Sarskilt boende, funktionsnedsattning 179111 180916 182852
Sarskilt boende, aldre 73103 75209 77083

Oppna insatser, funktionsnedsattning 33689 34028 34393
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Plan- och byggnadsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu: gze: Plan2022 Plan 2023
B'as‘!:u'f:lget (fg ars kommunbidrag efter riktade 78 062 77832 79 107
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 337 487 647
Prisupprakning 1428 1587 1668
Effektivisering -1995 -799 -814
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 77832 79107 80608
Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0
Teknisk justering inom PBN frén vht Ord.boende, 3000 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov funk.neds.

Teknisk juster/ng‘ inom PBN frdn vht Infrastruktur 3000 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk juster/ng‘ inom PBN frdn vht Infrastruktur 1100 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk juster/ng.mor'n PBN frdn vht Ord.boende, 65-79 r -1100 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk juster/ng.mor'n PBN frdn vht Ord.boende, 80-89 dr 11200 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk juster/ng. /nom PBN frdn vht Infrastruktur 1200 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk juster/ng. /nom PBN frén vht Ord.boende, 90-w ér 700 0 0
bostadsanpassning till vht bygglov

Teknisk justering inom PBN frén vht

bostadsanpassning till vht bygglov Infrastruktur 700 0 0
Kommunbidrag efter riktade 77 832 79107 80 608

nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 900 900 900

Medel 5 Gr 2020-2024 fér att hantera

tillsynsskuld/drendeméngd Infrastruktur 900 900 900
K.ommun"bldrag inkl n.lvapaverkande beslut och 78732 80 007 81508
tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 78 732 80 007 81508
Infrastruktur 45097 45542 46019
Ordinart boende, funktionsnedsattning 11559 11675 11800
Ordinart boende, aldre 20001 20 694 21570

Politisk verksamhet 2075 2096 2119
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Raddningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu:gze: Plan2022 Plan 2023

B.as!Juodget (fg ars kommunbidrag efter riktade 173 807 177872 182 576

nivapaverkande beslut)

Riktade nivapaverkande beslut 4065 4704 3834

Enligt férslag samverkansavtal RAN Politisk 24 26 25
verksamhet

Enligt férslag samverkansavtal RAN

inkl utokad ram 2000 tkr Infrastruktur 4041 0 0

Enligt férslag samverkansavtal RAN

inkl utékad ram 300 tkr Infrastruktur 0 4678 0

Enligt férslag samverkansavtal RAN Infrastruktur 0 0 3809

K.ommurf.bldrag inkl n.lvapaverkande beslut och 177872 182 576 186 410

tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per 177 872 182 576 186 410

verksamhet

Infrastruktur 176 628 181 306 185115

Politisk verksamhet 1244 1270 1295
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:: Plan2022 Plan 2023
Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande 187 821 799 437 807 493
beslut)

Demografiupprakning 0 0 0
Prisupprakning 14 361 16212 16 885
Effektivisering -20 055 -8 156 -8244
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 782127 807 493 816 134
Riktade nivapaverkande beslut 17 310 0 0
Teknisk justering frGn UBN till SCN fér Triple P

(fordldrautbildning barn 1-5 dr) IFO, barn och unga 2310 0 0
Okade voly m er inom barn-och IFO, barn och unga 15000 0 0
ungdomsvdrden

K?r:m:unbndrag efter riktade 799 437 807 493 816 134
nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 11750 11750 0
Avhopparverksamhet kopplat till Sluta skjut

2021-2022 IFO, barn och unga 5000 5000 0
Bryta barn- o ungdomars kriminella livsstil

2021-2022 IFO, barn och unga 700 700 0
Bryta kriminellt beteende i mellanstadiet

2021-2022 IFO, barn och unga 750 750 0
Riktade insatser mot droger och kriminalitet

2021-2022 IFO, barn och unga 2300 2300 0
Socialarbetare i skolan Grdnby, Sdvja,

Stenhagen 2021-2022 IFO, barn och unga 3000 3000 0
Komn.1unb|drag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade 811187 819 243 816 134
satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 811187 819 243 816 134
Familjeratt 18 895 19085 19289
Flyktingmottagande 14 940 15091 15253
IFO, barn och unga 570221 575 849 570135
IFO, missbrukarvard mm 202 390 204 429 206 617
Politisk verksamhet 4741 4789 4840
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Utbildningsnamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Budget 2021 Plan2022 Plan 2023
:::ﬁ:c):lget (fg ars kommunbidrag efter riktade nivapaverkande B - :.1275 5684080
Demografiupprakning 122 680 116 099 100 162
Prisupprakning 100577 114122 120950
Effektivisering -101119 -57416 -59 052
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 5516635 5684080 5846140
Riktade nivapaverkande beslut -5360 0 0
Satsning ldrarassistenter grundskola Grundskola 2600 0 0

Teknisk justering frdn UBN till IFN fér
simskoleundervisning 6-Gringar
Teknisk justering frGn UBN till SCN fér Triple P Férskola och
(férdldrautbildning barn 1-5 dr) ped.omsorg
Utbildnings- o fritidsaktiviteter i direkt
anslutning till skolan
Kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut

Férskoleklass -6 400 0 0

-2310 0 0

Fritidshem 750 0 0

5511275 5684080 5846140

Tidsbegransade satsningar 14 430 14430 10 830
Ndrvarokoordinatorer 2021-2022 Gymnasieskola 3000 3000 0
Afl/gt riktat statsbidrag, kvalitetspengar i Forskola och 10830 10830 10830
forskolan ped.omsorg
Oka andel barn 3-5 ér i forskola, framférallt i Férskola och

o 600 600 0
utsatta omrdden 2021-2022 ped.omsorg
Komn.1unb|drag inkl nivapaverkande beslut och tidsbegransade 5525705 5698510 5856970
satsningar
Kommunbidrag totalt per verksamhet 5525705 5698510 5856970
Fritidshem 266 549 274286 279442
Forskola och pedagogisk omsorg 1566040 1590513 1626940
Forskoleklass 188248 192 227 188785
Grundskola 2377906 2464338 2542299
Grundsdrskola 116 627 123480 130061
Gymnasieskola 930411 974580 1015043
Gymnasiesarskola 59629 58 587 53681
Politisk verksamhet 3386 3420 3457

Oppen férskola 16 909 17079 17262
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Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu:g:: Plan2022 Plan 2023

B.as!:uodget (fg ars kommunbidrag efter riktade 017 934 053

nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 0 0 0

Prisupprakning 17 19 20

Effektivisering 0 0 0

Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 934 953 973

Riktade nivapaverkande beslut 0 0 0

K.or:m:unbldrag efter riktade 934 053 973

nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 250 6 400 0

Inventering vallokaler och lokaler fér Politisk 250 0 0

fortidsréstning 2021 verksamhet

Riksdagsval 2022 Politisk 0 6400 0
verksamhet

K.ommun"bldrag inkl n.lvapaverkande beslut och 1184 7353 973

tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per verksamhet 1184 7353 973

Politisk verksamhet 1184 7353 973
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Aldrenimnden

Belopp i tusental kronor

B.as!Juodget (fg ars kommunbidrag efter riktade 1911373 1940 344 2008 573
nivapaverkande beslut)

Demografiupprakning 26 660 48190 67181
Prisupprakning 35331 40 326 43 405
Effektivisering -35520 -20 287 -21192
Kommunbidrag justerat for demografi, pris och effektivitet 1937 844 2008573 2097 967
Riktade nivapaverkande beslut 2500 0 0
Kompetensutveckling 2500 0 0

Kommunbidrag efter riktade

P 1940 344 2008 573 2097967
nivapaverkande beslut

Tidsbegransade satsningar 73 406 73 869 74242
/f\.rl/ga rlktade"statsbldrag for "Stérkt 73 406 73 869 74242
dldreomsorg

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och

q - q 2013750 2082442 2172209
tidsbegransade satsningar

LA [ 37 2013750 2082442 2172209

verksamhet

Ordinart boende, dldre 794 897 823963 861501
Politisk verksamhet 1884 1903 1924
Sarskilt boende, aldre 1086 744 1125316 1176 537

Oppna insatser, dldre 130225 131260 132247
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Overformyndarniamnden

Belopp i tusental kronor Verksamhet Bu;l g:: Plan2022 Plan 2023
B.asobuodget (fg ars kommunbidrag efter riktade 22 301 22 026 22248
nivapaverkande beslut)

Riktade nivapaverkande beslut -275 222 238
Enligt férslag samverkansavtal OFN  Politisk verksamhet 1982 200 214
Enligt férslag samverkansavtal OFN  Flyktingmottagande -2 257 22 24
K'ommun"bldrag inkl n-lvapaverkande beslut och 22026 22248 22 486
tidsbegransade satsningar

Kommunbidrag totalt per 22 026 22248 22 486
verksamhet

Flyktingmottagande 2203 2225 2249

Politisk verksamhet 19823 20023 20237
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Alla namnder totalt

Budget 102022  Plan2023

Belopp i tusental kronor 2021

Basbudget (fg ars kommunbidrag efter riktade

nivipaverkande beslut) 12550344 12812916 13158387

Demografiupprakning 151128 166 293 169192
Prisupprakning 227970 259161 274403
Effektivisering -241316 -130374 -133963
:;?kr:\i:l’int:itdragjusterat for demografi, pris och 12688126 13107996 13 468 019
Riktade nivapaverkande beslut 124790 50391 37397

Kommunbidrag efter riktade
nivapaverkande beslut

Tidsbegrdnsade satsningar 262385 220230 118010

Kommunbidrag inkl nivapaverkande beslut och
tidsbegriansade satsningar

Totalt kommunbidrag per namnd

12812916 13158387 13505416

13075301 13378617 13623426

Belopp i tusental kronor Bu:g:: Plan2022 Plan 2023
Utbildningsnamnden 5525705 5698510 5856 970
Arbetsmarknadsnamnden 795 139 803123 808 685
Socialn@dmnden 811187 819243 816 134
Omsorgsnamnden 1770515 1820183 1870867
Aldrenimnden 2013750 2082442 2172209
Kulturndmnden 377003 376723 376763
Idrotts- och fritidsndmnden 348 659 366 838 374089
Gatu- och samhallsmiljonamnd 527907 528 255 526 878
Plan- och byggnadsnamnden 78732 80007 81508
Namngivningsnamnden 1627 1643 1660
Raddningsnamnden 177872 182576 186 410
Milj6- och halsoskyddsndmnden 25504 25755 26 030
Overférmyndarnamnden 22 026 22248 22486
Kommunstyrelsen - 598491 563718 501764

kommunledningskontoret
Valndmnden 1184 7353 973

Kommunbidrag inkl nivipaverkande beslut och
tidsbegriansade satsningar

13075301 13378617 13623426
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Investeringar namnder

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Arbetsmarknadsnamnden 6,0 4,0 4,0
Gatu- och samhallsmiljonamnden 2244 532,8 502,3
Idrotts- och fritidsnamnden 20,0 18,9 17,4
Kommunstyrelsen 768,3 202,9 414,5
-varav markférvirv 50,0 50,0 100,0
-varav fastighetsforvérv 5,0 5,0 5,0
- varav fastighetsunderhdll, nybyggnation 139,2 60,0 57,7
-varav markférvédrv och 6vrigt Sodra staden/Uppsalapaketet 414,0 50,0 200,0
-varav Uppsala spdrvég 0,0 0,0 3,8
-varav inventarier/maskiner 12,7 9,8 58
-varav inventarier stadshus 2020 80,0 3,0 1,0
-varavIT 67,4 25,2 41,2
-varav dvrigt 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden 41,1 28,0 28,6
-varav offentlig konst 14,0 16,0 16,0
Milj6- och halsoskyddsndmnden 0,1 0,1 0,1
Namngivningsndmnden 0,0 0,0 0,0
Omsorgsnamnden 1,9 1,6 1,2
Plan- och byggnadsndamnden 0,5 0,5 0,5
Raddningsndmnden 12,0 12,0 12,0
Socialnamnden 2,0 2,0 2,0
Utbildningsnamnden 48,8 57,5 54,8
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Aldrendamnden 7,7 7,1 45
Overférmyndarndmnden 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar namnder 1132,8 867,4 1041,8
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
Markforvarv exkl Sodra staden/Uppsalapaketet 50,0 50,0 100,0
Markforvarv och 6vrigt Sodra staden/Uppsalapaketet 414,0 50,0 200,0
Verksamhetsfastigheter 1442 65,0 62,7
-varav fastighetsforvérv, sérskilda boende m.m. 5,0 5,0 50
-varav underhdllsinvesteringar och nybyggnation 139,2 60,0 57,7
Infrastruktur 224.4 532,8 506,1
-varav park/barn/natur/biologisk mdngfald 19,5 47,2 62,9
- varav stadsutveckling; strdk, forbindelser 71,8 280,2 170,7
-varav stadsutveckling; allmén plats 18,0 38,0 126,5
-varav géng- och cykelfrémjande 40,5 885 62,0
-varav héllbart resande/mobilitet 29,5 30,5 30,1
-varav teknik och miljéutveckling 452 48,4 50,1
-varav Uppsala spdrvdg 0,0 0,0 38
IT 70,7 29,4 425
Maskiner, inventarier och dvrigt 229,5 140,2 130,6
Summa investeringar namnder 1132,8 867,4 1041,8
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Investeringar kommunala bolag

Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023
AB Uppsala Kommun Industrihus 125,0 86,0 10,0
varav projekt>50 mnkr
Libroback
Destination Uppsala AB 0,2 0,1 0,1
Fyrishov AB 60,5 127,0 160,5

varav projekt> 50 mnkr

Fyrishov - ny simhall

Fyrishov - renovering befintlig badanlaggning

Uppsalahem 941,0 828,0 984,0

varav projekt> 50 mnkr

Salabacke, Blaklinten

Eriksberg, Moranen Granitvagen

Eriksberg, Taljstenen

Rackarberget, studentbostader

Gottsunda etapp 1

Falhagen, kvarteret Sverre

Bjorklinge, Spelmansvagen

Bélinge, Klockarbolsvagen

Storvreta ldgenheter

Kabo, kvarteret Faltlakaren

Storvreta, vardboende

Haga by

Kvarngardet, Takryttaren

Libroback, Blomsterangen

Lannholm, Krogen

Svartbacken, Idun/Hagbard

Uppsala bostadsformedling AB 6,2 0,2 0,2

Uppsala Kommuns Fastighets AB 1139 68,6 68,6

varav projekt>50 mnkr

Gottsunda centrum

Uppsala Kommun Forvaltningsfastigheter AB 260,0 52,0 25,0

varav projekt>50 mnkr

Stadshuset




Uppsala kommun Skolfastigheter AB 1042,5

12245
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1335,0

varav projekt> 50 mnkr

Bélinge skola

Balinge forskola

Balinge idrottshall

Flogstaskolan

Flogstaskolans idrottshall

Almtunaskolan

Granbyskolan

Brantingskolan

Vaksala Kyrkskola

Gunsta skola

Gunsta forskola

Rosendal skola

Hugo Alfven

Rosendal férskolor (férskola 2, 3 och 4)

Gottsundaskolan

Osterleden férskola (Bergets forskola)

Lovstalots forskola

Glimmerns forskola

Ellen Fries gymnasiet

Almtuna forskola

Kapellgardet forskola

Jallaskolans idrottshall

Kvarngdrdesskolan

Bergaskolan

Lanna skola och forskola

Sydéstra staden skolor och forskolor

Arentunaskolan

Sddra Storvreta skola

Sddra Storvreta forskola

Nantuna skola

Uppsavja forskola

Ulleréker forskola

Lindens forskola

Arstaskolan

Pilparkens forskola

Uppsala kommun Sport- och rekreationsfastigheter AB 178,0

2114

3204

varav projekt> 50 mnkr

Ny isarena Granby sportfalt

Granby ishallar, renovering

Sporthall Gunsta

Sporthallar Gottsunda

Multihall Rosendal

Uppsala Konsert och Kongress AB 3,0

3,0

3,0




Uppsala Parkerings AB

120,0

169,0
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164,5

varav projekt> 50 mnkr

Brandmastaren, Rosendal

Vaksala torg

Kvarteret Livsgladjen

Fyrsparsstruktur

Uppsala stadsteater AB

6,0

4,7

43

Uppsala Vatten och Avfall AB

470,0

510,0

500,0

varav projekt>50 mnkr

Atervinningscentraler

Hovgarden

Biogas

Avloppsrening

Dricksvattenforsorjning

Ledningsnat, reinvesteringar och exploatering

Summa investeringar kommunala bolag

3326,3

3284,4

3575,5



Bilaga 11 Kassaflode stora projekt

Tabellen omfattar projekt som forvantas ha betydande kassafloden under perioden.

Kassaflode, stora projekt miljoner kronor

Exploaterings- Mark Mark Anlaggning Anlaggning | 2021 Mark Mark Anlaggning Anlaggning | 2022 Mark Mark Anlaggning Anlaggning | 2023
projekt intdkter  kostnader inkomster utgifter netto | intdkter kostnader inkomster utgifter netto | intdkter kostnader inkomster utgifter netto
Borjetull 0,5 0,5 56 13,0 74 0,5 0,5 22,6 22,6 0,0 0,2 0,2 22,6 21,7 0,8
Eriksberg 0,0 0,6 0,0 48| 54 66,8 -13,8 41,6 -133| 81,3 23,5 0,5 59 25,8 3,0
Framre Bolanderna 0,0 -0,8 12,5 -10,0 1,7 0,0 -1,1 9,0 -9,0 -1,1 0,0 -1,6 24,0 -24,0 -7,6
Gottsunda 6,3 -6,6 10,1 -6,3 3,6 0,0 -6,1 3,6 -1,5 -4,0 0,0 -6,0 5,0 -150| -16,0
Gunsta 12,7 -31,7 20,9 -22,9| -20,9 42,1 -3,3 33,8 -42,0 30,6 42,1 -2,0 40,3 -36,6 43,7
Rosendal 132,3 -42,1 258,0 -95,2| 253,0 141,7 -19,2 116,1 -619| 176,8 104,0 -16,1 69,8 -47,4 | 110,3
Sodra Storvreta 23,9 -21,9 21,9 43,1 -19,1 0,0 -4,3 23,5 -17,7| -58,5 71,6 -8,6 99,5 -100,6 61,9
Skélsta 0,0 0,7 24 0,3 1,5 0,0 0,1 0,0 33| 34 0,0 0,1 73 21,7| -14,5
Ulleraker 0,0 -13,0 0,0 -12,9 | -25,9 0,0 -16,1 0,0 -52,8 | -68,9 72,0 -12,7 28,0 -710,4 16,9
Vistra Libroback 0,0 -10,4 0,0 33| -13,7 0,0 46 0,0 10,6 | -152 0,0 46 39,6 87,7 52,7
Ostra Fyrislund 81,5 0,2 61,0 -18,6| 123,8 14,2 0,5 20,0 191 14,7 0,0 0,0 0,0 -188| -18,9
Ostra Salabacke 28,0 51,0 63,9 67,7| -26,8 17,5 8,8 422 -82,7| -31,8 17,5 -8,6 1643 -1347| 384
Busstomten,

Kungsangen 0,0 -30,4 0,0 0,0| -30,5 149,5 -1,5 32,1 -0,2| 1799 0,0 -0,1 0,0 -0,2 -0,3
Garverigatan 30,0 -2,0 10,0 -30,0 8,0 50,0 -3,0 25,0 0,0 72,0 17,0 -1,0 5,0 -10,0 11,0
Uppsalapaketet 0,0 -10,0 0,0 00| -10,0 0,0 -15,0 0,0 00| -150 0,0 -20,0 0,0 00| -20,0
Totalsumma 315,3 -221,8 466,4 -328,1| 231,8 482,3 97,8 369,4 -396,6 | 357,3 347,8 -88,2 511,3 -614,8 | 156,1
Forklaring:

"Mark” avser markforsaljning respektive anskaffningskostnader.
"Anlaggning avser utbyggnad respektive finansiering av allman plats inom exploateringsomradet



Bilaga 12 Kommunfullmaktiges indikatorer

Arbete med att uppdatera indikatorer pagar, under respektive inriktningsmal ligger forslag pa nya indikatorer. som kommer att komplettera dessa nedan.

FYSISK PLANERING

Nyckeltal Indikator
Antal fardigstallda bostader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren) SCB Mal 5
Antal paborjade bostéader per 1000 invanare (genomsnitt senaste tre aren) SCB

Forandring av antalet bostader jamfort med foregadende ar per 1000 invanare (férdelat pa SCB

boendeformer)

Andel hyresratter i bostadsbestandet SCB Mal 5
Andel bygglov som har beslutats inom féreskriven tid Egen uppfélining

Antal kvadratmeter bygglov for verksamheter Egen uppféljning

MILG- OCH SAMHALLSSKYDD

Indikator

Nyckeltal

Kommunens insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljévanligt Kolada (U07402) Mal 3

(Ostra Svealands
luftvardsforbund

Olika kallor.
Utslapp av vaxthusgaser totalt [ton CO2ekc] (kommungeografiskt) Kombineras av Mal 3
Uppsala kommun.

Antal dygn som luften har sémre kvalitet &n miljokvalitetsnorm (PM2.5, PM10, kvavedioxid)

Miljéfordon - egna fordon personbilar/I&tta lastbilar (kommunorganisatoriskt), andel Kolada (U00437)

Fossilbranslefria fordon - egna fordon personbilar/Iatta lastbilar (kommunorganisatoriskt), andel
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MILJO- OCH SAMHALLSSKYDD

Indikator
Nyckeltal
Andel anvéand férnybar energi - egna personbilar och latta lastbilar (kommunorganisatoriskt) Egen uppfélining Mal 3
Solenergi - installerad effekt (MW) x;dt?gﬁgltl‘t’“k'as Mal 3
Andel ekologiskt producerade livsmedel (egen regi) Egen uppfélining Mal 3
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel Kolada (U07414)
Kemisk och ekologisk vattenstatus i Fyrisan (méatpunkt Flottsund, mikrogram per liter) Egen uppféljining
Kostnad milj6- och halsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv Kolada (NO7006)
Nettokostnad alkoholtillstdnd m.m, kr/inv Kolada (NO7028)
Utvecklade brander i byggnad, antal/1000 inv Kolada (U07415)
rl?ﬁsz:rstid (tid fran 112-samtal till férsta resurs ar pa plats) for raddningstjanst, mediantid i Kolada (U07442)
Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv Kolada (NO7041)

INFRASTRUKTUR

Nyckeltal Indikator

Medborgarnas uppfattning om kommunikationer Kolada (U45400) Mal 3
SCB Medborgar-

Medborgarnas uppfattning om mdjligheten att anvanda kollektivtrafiken fér resor undersdkning

Kollektivtrafik-

Andel av det motoriserade resandet som invanare i Uppsala kommun gér med kollektivtrafik Mal 3
barometern
) s o e - SCB Medborgar-
Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa gang- och cykelvagar undersdkning
Cykel som andel av fardmedel (gang, cykel, buss, bil, 6vrigt) Egen undersokning Mal 3

(resvaneundersokning)

Medborgarnas bedémning av kommunens gang- och cykelvagar Kolada (U07401) Mal 3
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INFRASTRUKTUR

Nyckeltal Indikator
Medborgarnas uppfattning om gator och vagar Kolada (U07400)

Nettokostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv Kolada (NO7024)

Hushall med tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel Kolada (NO7900)

Absolut narhet till fiberanslutet bredband, andel Post- och telestyrelsen Mal 3
Medborgarnas uppfattning om tillgangen pa parker, gronomraden och natur ﬁggeﬁ%ig?ggar' Mal 3
Nettokostnad parker, kr/inv Kolada (NO7025)

NARINGSLIV, ARBETE OCH INTEGRATION

Nyckeltal Indikator
Forvarvsarbetande med arbetsplats i regionen (dagbefolkning) SCB

Forvarvsarbetande med bostad i regionen (nattbefolkning), andel, inklusive uppdelning mellan .
e - " SCB Mal 5
inrikes och utrikes fodda

Lénegap median kvinnor-median man anstallda av kommunen, kr Kolada (NO0951) Mal 9
Kvinnors andel av mans medianinkomst Kolada (NOO905) Mal 1
Invanare i hushall med lag inkomst med hansyn till hushallets storlek och sammansattning, andel, .

. . ; o SCB Mal 4
inklusive uppdelning utifr&n alder

Invanare 17-24 ar som varken studerar eller arbetar (UVAS), andel Kolada (NO2906) Mal 5
Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel Kolada (NOO973) Mal 5
Ungdomar som &r etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd Kolada (N17434)

gymnasieutbildning, hemkommun, andel

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, andel deltagare som boérjat arbeta Kolada (U40406,
eller studera U40409)

Arbetslosa, inklusive skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel arbetslosa SCB per

(kvartil 1 och kvartil 3) nyckelkodsomrade 5 Mal'5
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NARINGSLIV, ARBETE OCH INTEGRATION

Nyckeltal Indikator
Andel ungdomar som haft feriejobb/-praktik via kommunen av det totala antalet ungdomar 14-18 Kolada

ar

Nettokostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv Kolada (N40011)

Antal nyregistrerade foretag Tillvaxtanalys/SCB Mal 2
Antal foretag, skillnad mot féregéende ar Bolagsverket

Foretagarnas uppfattning av kommunens service Kolada (U07451) Mal 9
Nettoinflyttning till landsbygden SCB

Andel andra upplatelseformer &n dganderatt pa landsbygden. SCB

Antal boende per jobb pa landsbygden. SCB

Méten godkanda av ICCA, minst 50 delegater och en natts dvernattning, m.m. ICCA Statistics Report Mal 2
Antal foreningar som anslutit sig till Lokal dverenskommelse med foreningslivet (LOK) Egen uppféljning Mal 8
Antal ideella-offentliga partnerskap (IOP) Egen uppfélining Mal 8
Nettokostnad naringslivsframjande &tgarder, kr/inv Kolada (N40009)

Antal mottagna i flyktingmottagande under aret med uppehallstillstand per 1 000 invanare Egligg 5?01986’
Skyddsbehdvande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar som forvarvsarbetar, andel Kolada (NOO700)
2r|%<i<|:isbehovande och anhdriga (flyktingar) 20-64 ar som studerar (CSN-berattigad utbildning), Kolada (N0O701)

Nettokostnad svenska for invandrare, kr/inv Kolada (N18008)

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv Kolada (N40010)

UTBILDNING

Nyckeltal Indikator

Barn per arsarbetare i forskola, lageskommun Kolada (N11102)




UTBILDNING

Nyckeltal

Indikator

Medelvardet for andel positiva svar pa samtliga fragor i foraldraenkaten Egen uppfélining Mal 6
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn Kolada (N11008)

Kostnad for lokaler i kommunal férskola kr/inskrivet barn Egen uppféljining
Nettokostnadsavvikelse forskola, inkl. 6ppen forskola, (%) Kolada (N11024)

Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal Kolada (N13014)
Nettokostnadsavvikelse fritidshem inkl. dppen fritidsverksamhet, (%) Kolada (N13020)

Trivsel i skolan Liv och hélsa - ung Mal 6
Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskola, lageskommun Kolada (N15033)

Elever i ak 5: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) Kolada (N15559)

Elever i ak 9: Jag ar n6jd med min skola som helhet, positiva svar, andel (%) Kolada (N15535)
Grundskoleelever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 9, lageskommun, andel Kolada (N15418)

Elever med minst B i samtliga @mnen arskurs 9, kommunala skolor, andel Egen uppfélining Mal 6
Genomsnittligt meritvarde i grundskolans arskurs 9 (17 amnen), lageskommun Kolada (N15504) Mal 6
Grundskoleelever som ar behdriga till ett yrkesprogram i gymnasieskolan, lageskommun, andel Kolada (N15424) Mal 6
Kostnad grundskola inkl. forskoleklass hemkommun, kr/elev Kolada (N15027)

Kostnad for lokaler i kommunal grundskola, kr/elev Kolada (N15009)
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. forskoleklass, (%) Kolada (N15001)

Kostnad grundsérskola, hemkommun, kr/elev Kolada (N18021)
Gymnasiefrekvens (andel 16-18-aringar som ar inskrivna i gymnasieskolan) Kolada (N17899)

Andel gymnasieelever med examen inom tre ar Kolada (N17448) Mal 6
Elever med minst E i samtliga kurser, avgangselever gymnasieskolan, kommunala skolor, andel Egen uppfélining Mal 6
Genomsnittlig betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, hemkommun Kolada (N17500)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev Kolada (N17005)

Kostnader for lokaler i kommunal gymnasieskola, kr/elev Kolada (N17008)
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UTBILDNING

Nyckeltal Indikator
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) Kolada (N17001)

Kostnad gymnasiesarskola, hemkommun, kr/elev Egen uppfélining

Elever som deltar i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar, (%) Kolada (U09810) Mal 6
Nettokostnad musik- och kulturskola, kr/inv Kolada (NO9023)
Grundlaggande kurser vuxenutbildning, andel godkénda Egen uppféljining Mal 6
Gymnasiala teoretiska kurser vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppféljining Mal 6
Yrkesutbildningar vuxenutbildning, andel godkanda Egen uppféljining Mal 6
Invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning, andel Kolada (N18891)

Kostnad komvux, kr/heltidsstuderande Kolada (N18001)

Varav nettokostnad grundlaggande vuxenutbildning, kr/inv Kolada (N18012)

Varav nettokostnad gymnasial vuxenutbildning, kr/inv Kolada (N18005)

KULTUR, FRITID OCH TURISM

Nyckeltal Indikator
Medborgarnas uppfattning om majligheterna till fritidsaktiviteter i kommunen Kolada (U09408) Mal 2
Ap(_jel barn och ungdomar som upplever att de har mojlighet att utveckla sina intressen i Liv och halsa - ung
fritidsverksamheten

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar, andel (%) Kolada (U0O9800)

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 inv Kolada (NO9809)

Kommunalt bidrag till idrottsféreningar, kr/inv Kolada (U09811)

Nettokostnad fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (NO9018)

Varav nettokostnad allman fritidsverksamhet, kr/inv Kolada (NO9019)

Varav nettokostnad fritidsgardar, kr/inv Kolada (NO9020)

Varav nettokostnad Idrotts- och fritidsanlaggningar, kr/inv Kolada (N09021)
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KULTUR, FRITID OCH TURISM

Nyckeltal Indikator
Nettokostnad kulturverksamhet, kr/inv Kolada (N09022)
Varav nettokostnad allman kulturverksamhet, kr/inv Kolada (NO9025)
Varav nettokostnad bibliotek, kr/inv Kolada (NO9026)

Kommersiella gastnatter (pa hotell, vandrarhem, stugby och camping) i Uppsala kommun, 6kning i

procent per ar SCB/Tillvaxtverket

VARD OCH OMSORG

Nyckeltal Indikator
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel Kolada (N31807) Mal 4
Andel unga vuxna med ekonomiskt bistadnd, andel Kolada (U31804)

V:%'mEe‘tiq i antzil dagar frég forsta kontakttillfallet for ansékan vid nybesok till beslut inom Kolada (U31402)
forsorjningsstdd, medelvarde

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) Kolada (N31814)

Barn i familjer med langvarigt ekonomiskt bistdnd, andel av alla barn i kommunen Kolada (U31809)

Skillnad mellan omraden i Uppsala kommun avseende andel hushall som har ekonomiskt bistdnd ~ SCB per

(kvartil 1, median och kvartil 3). (AMN) nyckelkodsomrade 5
Nettokostnad ekonomiskt bistand, kr/inv Kolada (N31008)
Nettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%) Kolada (N30001)
Orosanmalningar 0-12 ar/1000 inv Egen uppfélining
Orosanmalningar 13-17 ar/1000 inv Egen uppfélining
Orosanmalningar 18-20 ar/1000 inv Egen uppfélining

Invanare 0-20 ar placerade i institution eller familjehem, antal/1000 Kolada (N33808)

Varddygn i familiehem, antal/inv 0-20 ar Kolada (N33801)

Varddygn i institutionsvard, antal/invanare 0-20 ar Kolada (N33800)




VARD OCH OMSORG

Nyckeltal

Ej ateraktualiserade barn 0-12 ar/ungdomar 13-20 ar/vuxna med missbruksproblem ett ar efter

Kolada (U33461),

Indikator

avslutad utredning eller insats, andel (%) (U33400), (U35409) Mal 7
Andel brukare som ar nojda med det stéd de far av socialtjansten Nationell undersékning
Nettokostnad barn och ungdomsvard, kr/inv Kolada (N33016)
Varddygn i institutionsvard vuxna missbrukare, antal/invanare 21-64 ar Kolada (N35804)
Nettokostnad missbrukarvard totalt for vuxna, kr/inv Kolada (N35019)
Invanare 0-64 ar med insatser enl. LSS, andel (%) Kolada (N28890)
Invanare 0-64 ar med hemtjanst eller sarskilt boende (%) Kolada (N25892)
Invanare 0-64 ar med hemtjanst i ordinart boende funktionsnedsattning, andel (%) Kolada (N25891)
Invanare 0-64 ar med sarskilt boende funktionsnedsattning, andel (%) Kolada (N25890)
Invanare 0-64 ar med kommunal halso- och sjukvard (%) Kolada (N25893)
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpoang KKiK Mal 7
Antal €] verkstéllda bistandsbeslut enligt LSS Egen uppfélining

Kolada ((N20044-
Nettokostnad personer med funktionsnedséttning, kr/inv N20014)+ N28016+

N20013))
Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) Kolada (N28018)
Invanare 65+ som var beviljade hemtjénst i ordinart boende, andel (%) Kolada (N21890)
Invanare 65-79 ar med hemtjanst ordinart boende, andel (%) Kolada (N21800)
Invanare 65+ i sarskilda boendeformer, andel (%) Kolada (N23890)
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket ndjda med sin hemtjénst Kolada (U21468) Mal 7
Andel brukare 65+ som ar ganska/mycket ndjda med sitt sérskilda boende Kolada (U23471) Mal 7
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde Kolada (U21401) Mal 7
Beviljade/beraknade hemtjansttimmar per manad och person 65+ med hemtjanst i ordinart Kolada (N21803)

boende, antal
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VARD OCH OMSORG

Nyckeltal Indikator
Antal valbara utférare i nédmndens valfrihetssystem fér hemvard Egen uppféljining

Antal ej verkstéllda bistandsbeslut om sarskilt boende inom 3 manader Egen uppféljning

Genomsnittlig vantetid till sarskilt boende 65- &r, medelvérde Kolada (U23401) Mal 5
Kvalitetsaspekter sarskilt boende aldreomsorg, andel av maxpoang KKiK Mal 7
{(’gsoner med beslut om sérskilt boende som fatt dnskemal om visst boende tillgodosett, andel Egen uppfdlining

Kostnad korttidsvard aldreomsorg, kr/inv 65+ Kolada (N21021)

Nettokostnad aldreomsorg, kr/inv Kolada (N20014)
Nettokostnadsavvikelse aldreomsorg, (%) Kolada (N20900)

Aterstaende medellivslangd vid fodseln (man) kommun, ar Kolada (NOO925)

Aterstaende medellivslangd vid fodseln (man) kommun, ar Kolada (NO0923)

Invanare 16-84 &r med normalvikt, andel Folkhdlsomyndigheten Mal 7
Medborgarnas uppfattning om det stéd och den hjélp som utsatta personer far i kommunen igger:;ziﬁ?éar_ Mal 7
Ohéalsotal bland Uppsalas invanare 16-64 ar, inklusive skillnaden mellan bostadsomraden som Kolada (NOO957), S,CB .
ligger i kvartil 1 och i kvartil 3 ger nyckelkodsomrade  Mal 4
Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat halsotillstand, andel Kolada (U01405) Mal 4
Andel ungdomar som uppger att de mar bra eller mycket bra (gymnasieskolans ak 2) Liv och hélsa ung Mal 4
Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt valbefinnande, andel Kolada (U01406) Mal 4
Invanare 16-84 ar som blivit utsatta for krdnkande behandling, andel Folkhalsomyndigheten Mal 4
Invanare 16-84 ar som saknar tillit till andra, andel Kolada (U01413) Mal 4
Ungdomar som tycker att man kan lita pa de flesta manniskor, andel Liv och hélsa ung Mal 4
Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel Kolada (U01404) Mal 7
Gymnasieungdomar som aldrig druckit alkohol, andel Liv och hélsa ung Mal 7
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VARD OCH OMSORG

Nyckeltal Indikator
Gymnasieungdomar som aldrig anvéant narkotika, andel Liv och hélsa ung Mal 7
Gymnasieungdomar som aldrig har rokt, andel Liv och hélsa ung Mal 7
Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel Folkhalsomyndigheten Mal 8

SARSKILDA SAMHALLSINSATSER

Nyckeltal Indikator
Langst vantetid for fordjupad budget- och skuldradgivning, i antal veckor Egen uppfélining

KOMMUNOVERGRIPANDE

Nyckeltal Indikator

:\:gg)l:)orgarnas helhetsbeddmning av kommunen som en plats att bo och leva pa (N6jd-Region- Kolada (U00402) Mal 2
I mycket hog grad trygga utomhus pa kvall och natt, andel vuxna Medborgar- Mal 2
! undersdkningen
Alltid trygga i sitt bostadsomrade pa kvall och natt Liv och hélsa - ung Mal 2
Medborgarnas helhetsbedémning av kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index) Kolada (U0O0401) Mal 9
Medborgarnas uppfattning om kommunens bemétande och tillganglighet Kolada (U0O0400) Mal 9
P I A - Tidningen Fokus under- .

Har ar bast att bo. Tidningen fokus rankning av 290 kommuner, bast resultat 1 sBkning BastAttBo Mal 2
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7403)

Anm.’_:llda misshandelsbrott mot kvinna, inomhus i nara relation med offret i kommunen, antal/100 Kolada (NO7401)

000 inv

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i kommunen, antal/100 000 inv Kolada (NO7402)

Ledaméter som lamnat kommunfullméktige under mandatperioden Valmyndigheten Mal 8




KOMMUNOVERGRIPANDE

Nyckeltal

Indikator

Tillsvidareanstéallda manadsaviénade, kommun, andel (%) Kolada (NOO200)
Visstidsanstéllda manadsavionade, kommun, andel (%) Kolada (NO0O201)
Arsarbetare, kommunalt anstallda i ledningsarbete (andel) Kolada

(NOOO73)/(NO0098)
Koénsfordelning hos kommunanstallda chefer Egen uppfélining Mal 9
Nya tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%) Kolada (NO0215)
Visstidsanstallda timavlénade, kommun, andel (%) Kolada (N0O0202)
Andel tillsvidareanstallda som arbetar heltid Egen uppféljining
Arbetad tid utford av visstidsanstallda timavionade, kommun (andel) Kolada (NOO205)
Avgangna tillsvidareanstéllda under aret, kommun, andel (%) Kolada (NO0216)
Hallbart medarbetarengagemang (HME), totalindex Kolada (U0O0200) Mal 9
(I-Slailyllﬁl?:grsr;ﬁg:;;)etarengagemang (HME) avseende mal, utvardering och forvantningar Kolada (U00203)
Index Over attraktiva arbetsvillkor Nyckeltalsinstitutet Mal 9
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda totalt, procent Kolada (NOOO9O0) Mal 9
Andel medarbetare som har manga franvarotillfallen under de senaste 12 manaderna (6 eller fler)  Egen uppféljning Mal 9
el et it e S sng OSSTESACIT a (105401, KL W13
Medborgarnas uppfattning om mdéjligheter till insyn och inflytande (N&jd-Inflytande-Index) Kolada (U0O0408) Mal 8
Genomférda medborgardialoger Egen uppfélining Mal 8
Andel ungdomarsorr) uppger aEt de har mgjlighet att framfora sina asikter till de som bestammer i Liv och halsa ung Mal 8
kommunen (gymnasieskolans ak 2)
Andel ungdomar som uppger att de vill vara med och paverka (gymnasieskolans ak 2) Liv och hélsa ung Mal 8
Total energianvandning for fastigheter och verksamheter (GWh) (kommunorganisatoriskt) E&éelrljbl;?r?;?g;g:tgalen)
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KOMMUNOVERGRIPANDE
Nyckeltal Indikator
L . ) " . . Egen uppfoljning Mal 3
Energianvandning per yta (kWh/m2) (kommunorganisatoriskt totalt, for lokaler och for bostéder) (Hallbarhetsportalen) (totalt)
Sjalvfinansieringsgrad (indikerar formaga att tcka planerade investeringar utan ytterligare Kommupens
I ekonomiska

skuldsattning) -
uppféljining
Kommunens

Laneskuld per invanare ekonomiska Mal 1
uppféljining

Bruttoregjonalprodukt per invanare (BRP per capita) SCB Mal 1
Kommunens

Ekonomiskt resultat som andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning ekonomiska Mal 1
uppféljining
Kommunens

Férandring av skatt och kommunalekonomisk utjdmning ekonomiska Mal 1
uppfoljning
Kommunens

Forandring av nettokostnad for egentlig verksamhet ekonomiska Mal 1
uppfoljning

Soliditet, kommunkoncern, inklusive pensionsataganden Kolada (NO3034) Mal 1

Soliditet, kommunkoncern Kolada (NO3110)
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m Mal 1 Ingen fattigdom

Fattigdom omfattar fler dimensioner én den ekonomiska. Fattigdom innebdr bl.a. éven brist pé frihet, makt, inflytande, hélsa, utbildning och fysisk sdkerhet.
2015 2016 2017 2018

85 83 94 .

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) Totalt

Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen Totalt
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen Man
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen Kvinnor

Mal 2 Ingen hunger

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsorjning och forbdttrad nutrition samt frdmja ett héllbart jordbruk.
2015 2016 2017 2018

Invanare med fetma, andel (%) Totalt

Invanare med fetma, andel (%) Man

Invanare med fetma, andel (%) Kvinnor

Ekologiskt odlad akermark, andel (%) Totalt

19 18 20 22



U9 M3l 3 Hilsa och vilbefinnande

Sdkerstdlla hélsosamma liv och frémja vdlbefinnande for alla i alla Gldrar.

Medellivslangd kvinnor, ar Totalt

Medellivslangd man, ar Totalt

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar, andel (%) Totalt
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestorningar, andel (%) Man
Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestorningar, andel (%) Kvinnor
Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Totalt

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Man

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv Kvinnor

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Totalt

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Man

Antibiotikaforsaljning kommun, recept/1000 inv Kvinnor

2015 2016 2017 2018

2403
3482
314,6
259,6
368,0

2334
3483
305,0
249,2
359,2

45,7
40,5
48,2
2917
2330
3400 | |
2804 269,1

2286 218,1

330,90 [3189
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[ T|N Mal 4 God utbildning for alla

Sdkerstdlla en inkluderande och likvérdig utbildning av god kvalitet och frdmja livsldngt lérande fér alla.

Eleveridr9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Totalt

Eleveridr9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Man

Eleveridr9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) Kvinnor

Eleveridk 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Totalt

Eleveridk 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Man

Eleveridk 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) Kvinnor

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Totalt

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Man

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) Kvinnor

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievdgen av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) Totalt
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievdgen av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) Man
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser pa studievdgen av nyborjare tva ar tidigare, andel (%) Kvinnor

2015 2016 2017 2018

89,2 87,5

88,1 86,1

90,3 88,9 89,6
84,5
86,0

709 69,9 726 746
674 654 696 704
749 748 757 79,3

3?3k 36 3

38
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Mal 5 Jamstalldhet

Uppna jamstdlldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt.
2015 2016 2017 2018

Heltidsarbetande ménadsavlonade, kommun, andel (%) Totalt 63 64 67 69
Heltidsarbetande ménadsavlonade, kommun, andel (%) Méan 76 76 7 80
Heltidsarbetande ménadsavlonade, kommun, andel (%) Kvinnor 59 60 64 64

Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%) Totalt _
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%) Totalt _

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, kommunalt

a ) 4 1004 1005
anstallda, andel (%) Totalt 98,9 100

ﬂ Mal 6 Rent vatten och sanitet

Sdkerstdlla tillgangen till och en héllbar forvaltning av vatten och sanitet fér alla.
2015 2016 2017 2018
Vattentakter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Sjoar med god ekologisk status, andel (%) 31,8 318
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 8,2 8,2

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel (%)
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Mal 7 Hallbar energi for alla

Sdikerstdilla tillgéng till ekonomiskt dverkomlig, tillforlitlig, hdlibar och modern energi for alla.

2015 2016 2017 2018

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund
Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa varmeverk inom det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

7/l Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

Verka f6r varaktig, inkluderande och héllbar ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselsdttning med ansténdiga arbetsvillkor for alla.
2015 2016 2017 2018

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv Totalt _

Langtidsarbetsloshet 25-64 dr, andel (%) av bef. Totalt - 2,5 2,8
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Madn 2,6 2,8 3,2 3,0
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av bef. Kvinnor 2,5

Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Totalt
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Man
Invanare 17-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) Kvinnor
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Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och héllbar industrialisering samt frémja innovation.
2015 2016 2017 2018

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%) Totalt
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Totalt
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Man
Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%) Kvinnor




E Mal 10 Minskad ojamlikhet

Minska ojédmlikheten inom och mellan lénder.

Ginikoeffecient, index Totalt

Ginikoeffecient, index Man

Ginikoeffecient, index Kvinnor

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Totalt

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Man

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%) Kvinnor

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) Totalt

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) Man

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) Kvinnor
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdamma om saker som ar viktiga, andel (%) Totalt
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) Man
Brukarbeddémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) Kvinnor

2015 2016 2017 2018

22
20
24
51
61
35

75
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Mal 11 Hallbara stader och samhillen

Géra stdder och bosdittningar inkluderande, sdkra, motsténdskraftiga och héllbara.

Demografisk forsorjningskvot Totalt

Demografisk forsorjningskvot Man

Demografisk forsorjningskvot Kvinnor

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Totalt
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Man
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) Kvinnor
Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg/inv Totalt
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv Totalt

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Sdkerstdlla hdllbara konsumtions- och produktionsménster.

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Hushallsavfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

2015 2016 2017 2018

152 153 158
16,0 16,2 168
145 144 149

2015 2016 2017 2018
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Mal 13 Bekdmpa klimatforandringarna

Vidta omedelbara détgdrder for att bekdmpa klimatfordndringarna och dess konsekvenser.
2015 2016 2017 2018

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv
Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%) 37,2 438
Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska
omradet, (%)

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

E Mal 14 Hav och marina resurser

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett héllbart séitt fér en hdllbar utveckling. Nyckeltal for mdl 14 saknas fér kommuner.

E Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skydda, aterstdlla och frémja ett héllbart nyttiande av landbaserade ekosystem, héllbart bruka skogar, bekdmpa dkenspridning, hejda och vrida tillbaka markférstéringen

samt hejda férlusten av biologisk mdngfald.
2015 2016 2017 2018

Skyddad natur totalt, andel (%) 2,9 3,0 3,1 3,6



Mal 16 Fred och inkluderande samhallen
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Frémja fredliga och inkluderande samhdllen fér hdllbar utveckling, tillhandahdlla tillgdng till réittvisa for alla samt bygga upp effektiva, och inkluderande institutioner med

ansvarsutkrévande pad alla nivder.
2015 2016 2017 2018

Valdistrikt med lagst valdeltagande i senaste kommunalval, andel (%) Totalt _

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) Totalt 21 26
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) Man 8 11
Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%) Kvinnor 33 41
Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv Totalt 869 941 929 922
Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) Totalt - 3,6 5,2 3,7

Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap

Stdrka genomférandemedlen och Gtervitalisera det globala partnerskapet for hdllbar utveckling. Nyckeltal f6r mal 17 saknas for kommuner.
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Bilaga 13 Uppfoljningsplan 2021

Kommer infor beslut i oktober pa KS/KF



Bilaga 14 Styrdokument beslutade av kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen

Arbetsgivarstadga (KF 2014)

Arbetsgivarpolicy for medarbetarskap, ledarskap samt arbetsmiljo och samverkan (KF 2012)
Arkitekturpolicy (KF 2016)

Arkivregler i Uppsala kommun (KS 2017)

Avfallsplan och renhallningsordning for Uppsala kommun 2014-2022 (KF 2019)
Attestreglemente (KF 2016)

Barn och ungdomspolitiskt program och handlingsplan (KS 2019)
Biblioteksplan (KS 2016)

Bolagsordningar (KF 2019)

Borgensprinciper (KF 2014)

Bostads och lokalforsérjningsplaner 2020-2024 med utblick till 2020 (KS 2019)
Bredbandsprogram och handlingsplan (KS 2018)

Cykelpolicy (KF 2013)

Dagvattenprogram (KF 2014)

Delegationsordning (KF 2018)

Drogpolitiskt program (KS 2013)

Ekologiskt ramverk for planer och program (KF 2014)

Energiprogram 2050 (KF 2018)

Finanspolicy (KF 2018)

Finansiella riktlinjer for Uppsala kommunkoncern (KS 2019)

Fordjupad 6versiktsplan for sodra staden (KF 2018)

Forsakringspolicy med tillhérande riktlinjer (KF 2015)

Handlingsplan bostad for alla (KS 2019)

Handlingsplan for att framja manskliga rattigheter och motverka diskriminering och rasism (KS
2017)

Handlingsplan for trygghet och sdkerhet 2018-2022 (KF 2018)

Handlingsplan Gottsunda/Valsatra (2019)

Handlingsplanfor 6kad trygghet i Granby och Kvarngardet (KS 2020)

Idrott- och fritidspolitiska programmet (KF 2015)

Innerstadsstrategi (KF 2016)

Kulturpolitiskt program och handlingsplan (KF 2020)

Kvalitetspolicy (KF 2018)

Landsbygdsprogram och handlingsplan (KF 2017)

Ledningsplan infor och vid allvarlig storning (KF 2017)

Medborgarléfte Uppsala resecentrum 2020-2023 (KS 2020)

Milj6- och klimatprogram (KF 2014)

Minoritetspolicy (KF 2011)

Naturvardsprogram (KF 2006)

Naringslivsprogram och handlingsplan (KF 2017)

Placeringsreglemente for forvaltade donationsstiftelser (KF 2016)

Policy for hallbar utveckling (KF 2017)

Policy och riktlinjer for internationellt arbete (KF 2014)

Policy och riktlinjer for parkering i Uppsala kommun (KF 2014)

Policy och riktlinjer for representation och gavor (KF 2019)

Policy och riktlinjer mot mutor (KF 2014)

Policy for digital transformation (KF 2020)

Policy for kommunikation (KF 2017)

Policy for trygghet och sékerhet (KF 2018)

Policy och riktlinjer for upphandling och inkdp (KF 2018)

Policy for Uppsala kommuns samverkan med den ideella sektorn (KF 2014)
Program for elitidrott (KF 2020)

Program och handlingsplan for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF
2016) Program for krisberedskap (KF 2019)

Program och handlingsplan mot kvinnofridskrankningar, vald i néra relationer och
hedersrelaterat vald och fortryck (KF 2016)

Riktlinje for kommunalt finansierad verksamhet (KF 2016)

Program och handlingsplan for Uppsala kommuns arbetsmarknadspolitik (KF 2017)
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Program och handlingsplan for en dldrevanlig kommun (KF 2020)

Renhallningsordning (KF 2014)

Reglemente for intern kontroll inom Uppsala kommun och dess helégda bolag (KF 2007)
Reglemente for styrelser och néamnder (KF 2020)

Regler for arvode och ekonomiska ersattningar for fortroendevalda i Uppsala kommun
mandatperioden 2019-2022 (KS 2020)

Revisionsreglemente (KF 2019)

Riktlinjer for arbete med cykeltrafik i Uppsala kommun (KS 2013)

Riktlinjer for arbetstid (KS 2012)

Riktlinjer for arkitektur och gestaltningsfragor i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinjer for berakning av 1 procent till offentlig konst (KS 2020)

Riktlinjer for beredande och radgivande organ (KS 2020)

Riktlinjer for betesmark (KS 2020)

Riktlinjer for bisyssla i Uppsala kommun (KS 2014)

Riktlinjer for bolagsstyrning inom Uppsala kommun (KF 2019)

Riktlinjer for bostadsforsorjning (KS 2016)

Riktlinjer for chefsanstallningar (KS 2015)

Riktlinje for ekonomiskt stod till lokala aktdrer som tar ett 6vergripande ansvar for sin egen
bygds utveckling (KS 2017)

Riktlinjer for exploateringsavtal (KS 2018)

Riktlinjer for flaggning i Uppsala kommun (2019)

Riktlinjer for fordelning av ansvaret for arbetsmiljouppgifter i Uppsala Kommun (KS 2015)
Riktlinjer for hantering av férorenade omraden i Uppsala kommun (KS 2017)

Riktlinjer for halsofrdmjande arbetsmiljo (KF 2015)

Riktlinjer for informationssakerhet (KS 2020)

Riktlinje for interkommunikation (2019)

Riktlinjer for intern rorlighet, 6vertalighet samt bemanning i Uppsala kommun (KS 2019)
Riktlinje fér idéburet partnerskap (KS 2016)

Riktlinjer for jamstalldhetspris (KS 2017)

Riktlinjer for kompetensforsorjning (KS 2012)

Riktlinjer for kriskommunikation (2019)

Riktlinjer for kvalitetspris (KS 2017)

Riktlinjer for l6nebildning (KS 2015)

Riktlinjer for markanvisningar i Uppsala kommun (KS 2018)

Riktlinjer for elhandel i Uppsala kommun (KS 2019)

Riktlinje for markanvandning inom Uppsala- och Vattholmaasarnas tillrinningsomrade ur
grundvattensynpunkt (KS 2018)

Riktlinjer for medborgardialog (KS 2017)

Riktlinjer for mottagande av besok till Uppsala kommun (KS 2010)

Riktlinjer for ndmnder och bolagsstyrelsers verksamhetsplanering och uppfoljning samt interna
kontroll (KS 2016)

Riktlinjer for omsorgspriset (KS 2018)

Riktlinjer for Uppsalas parker (KS 2013)

Riktlinjer for Uppsalas stadsmiljo (KS 2013)

Riktlinjer for premiering och prisutdelning i Uppsala kommun (KS 2016)

Riktlinje for pris till arets landsbygdsaktor (KS 2019)

Riktlinjer for pendlarparkeringar (KS 2019)

Riktlinjer for persontransporter i tjanst (KF 2018)

Riktlinjer for rekrytering av verkstallande direktorer i Uppsala Stadshus dotterbolag (USAB 2019)
Riktlinjer for representation och representationsbidrag fran Kommunfullmaktiges presidium (KF
2009)

Riktlinjer for riskhantering (KS 2016)

Riktlinjer for bidrag till skadeforebyggande arbete med medel fran Svenska Kommun Forsakring
AB (KS 2016)

Riktlinje for samhallskommunikation (KS2017)

Riktlinjer for sociala investeringar (KS 2016)

Riktlinjer for sociala medier i Uppsala kommun (KS 2012)

Riktlinjer for sponsring (KS 2012)

Riktlinjer for styrdokument (KS 2020)
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Riktlinjer for stod- och skyddsinsatser for fortroendevalda (KS 2018)

Riktlinjer for stod till sociala foretag (KS 2016)

Riktlinje for synpunktshantering, felanmalan, avvikelser och servicematning (KS 2017)
Riktlinje for tillampning av medborgarbudget (KS 2018)

Riktlinjer for Uppsala kommuns arkitekturpris (KS 2019)

Riktlinjer for Uppsala kommuns studentsamarbete (KS 2011)
Samverkansoverenskommelse med Polisen 2020-2023 (KS 2019)

Strategi for besoksnaringen (KF 2014)

Trafikplan (KF 2006)

Uppsala kommuns regler for tjanstledighet for vard av barn (KS 2017)

Varumarkesplattform for varumarket Uppsala (KS 2016)

Vattenprogram (KF 2015)

Atgardsprogram for luft 2014-2021 (KF 2014)

Atgirdsprogram mot omgivningsbuller (KF 2013)

Agarpolicy i Uppsala kommun (KF 2019)

Overenskommelse mellan Uppsalas foreningsliv och Uppsala kommun 2018-2023 (KF 2018)
Overenskommelse om samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsattning i Uppsala
lan (KF 2013)

Oversiktsplan (KF 2016)
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